RESOLUCION DIRECTORAL N° 005 - 2024 - IESPP - CYL/DG

Chiclayo, 03 de septiembre de 2024

VISTO, el informe de los miembros de la Comision de Revision y Alineamiento
de los otros instrumentos de Gestion Institucional del Instituto de Educacion
Superior Privado “CIENCIAY LIBERTAD” a través del cual se sustenta la
necesidad de aprobar el instrumento del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
remitimos para su aprobacion.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la carrera Publica de sus Docentes que regula el funcionamiento
de las Instituciones Educativas de Educacion Superior y la implementacion de
nuevos disefios curriculares basicos nacionales, a fin de que brinden una
formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, que responda a
las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su
articulacion con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia; el Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado “Ciencia
y Libertad”, se adscribe a estos cambios significativos.

SE RESUELVE:

1. APROBAR LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEIl), para el periodo 2024-2028 del Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Privado “Ciencia y Libertad”, por los
motivos que se precisan en la parte considerativa de la presente
Resolucién Directoral.

2. ENCARGAR, a los o¢rganos funcionales del Instituto de Educacion
Superior Pedagdgico Privado “Ciencia y Libertad”, su cumplimiento, bajo
responsabilidad.

3. Realizar, la publicacion en el portal del Instituto de Educacién Superior
Pedagdgico Privado “Ciencia y Libertad”, la presente resolucion.

Registrese, Publiquese, Comuniquese y Archivese
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SIGLAS

CBC: Condiciones Bésicas de Calidad

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
DCBN: Disefio Curricular Basico Nacional

DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente
DIFOID: Direccion de Formacion Inicial Docente

DRE: Direccién Regional de Educacion.

EESP: Escuela de Educacion Superior Pedagdgica.

FID: Formacion Inicial Docente

GRE: Gerencia Regional de Educacion.

IESPP: Institucién educativa de educacion superior pedagdgica, publica o privada.
IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.
IESP: Instituto de Educacion Superior Pedagdgica.
MINEDU: Ministerio de Educacion.

MSE: Modelo de Servicio Educativo.

MPI: Manual de Procesos Institucionales.

PAT: Plan Anual de Trabajo.

PCI: Proyecto Curricular Institucional.

PEI: Proyecto Educativo Institucional.

RI: Reglamento Institucional
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el principal instrumento de gestion que orienta la
direccion estratégica de la gestion institucional y pedagodgica de nuestra institucion. Este
documento se elabora en el marco de la R.M. N° 570-2018-MINEDU, que aprueba el Sistema
Educativo, y la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes.

El PEI ha sido desarrollado de manera participativa, involucrando a toda la comunidad
educativa en su elaboracion, evaluacién y actualizacién. Se han considerado las necesidades
de la comunidad educativa, asi como el contexto socioeconémico y cultural, reflejados en el

diagndstico institucional.

El diagndstico institucional es una parte esencial del PEI, ya que permite identificar las
fortalezas y debilidades de nuestra institucién. Este andlisis incluye la evaluacion de los
recursos disponibles, las necesidades de formacion del personal docente, y las expectativas
de los estudiantes. A partir de este diagnéstico, se establecen las lineas de accidon que guiaran

la gestién educativa.

Este documento de gestion esta disefiado para responder a las necesidades educativas de
la region y del pais, en concordancia con el compromiso de mejorar continuamente la calidad
de los servicios educativos. Se enfatiza la formacion multidimensional de los futuros docentes,
alineandose con el perfil de egreso. Ademas, se promueve la inclusién y la diversidad,

garantizando que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion de calidad.

El PEI incluye objetivos estratégicos hasta el afio 2028, asi como acciones e indicadores que
guian la gestién de nuestras instituciones. Esto asegura el cumplimiento de las expectativas
de los estudiantes y la comunidad educativa, permitiendo la toma de decisiones oportunas
sobre la gestién estratégica, misional y de soporte, garantizando asi una educacién de

calidad.

El PEI también refleja nuestro compromiso con la educacion inclusiva, garantizando que todos
los estudiantes, tengan la oportunidad de desarrollarse plenamente. Se promoveran practicas
educativas que respeten y valoren la diversidad, fomentando un ambiente de respeto y
colaboracién. Asimismo, el PEl es una hoja de ruta que orienta nuestras acciones y
decisiones hacia una educacion de calidad. A través de la colaboracién y el compromiso de
todos los miembros de la comunidad educativa, aspiramos a formar profesionales

competentes y comprometidos con el desarrollo de nuestra sociedad.
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1- DATOS GENERALES DE LA IESPP “CIENCIAY LIBERTAD”:

Elementos Contenido

Identificaci6 |. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

n
Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “CIENCIA'Y LIBERTAD”

1.DENOMINACION OFICIAL:

Instituto de Educacién Superior Pedagdégico Privado “CIENCIA Y LIBERTAD”
2. DIRECTOR GENERAL

Mary Hellen Mariela Michca Maguifia
3. REPRESENTANTE LEGAL:

Edwar Pacchione Huayhua

4. PROMOTORIA:

PROMOTORA EDUCATIVA CIENCIA Y LIBERTAD SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

5. NIVEL:
Educacion Superior Pedagogica.
6. RESOLUCION DIRECTORAL DE REVALIDACION
R.D.N° 00080-2020-MINEDU/DIGEDD-DIFOID.
7. CODIGO MODULAR:
1461144
8. RUC:
20605720391
9. GESTION
Privado

10. UBICACION GEOGRAFICA.
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Distrito : Chiclayo
Provincia : Chiclayo
Departamento : Lambayeque
Direccion : AVENIDA JORGE BASADRE GROHMAN N°

618 — 622. URB. C CAMPODONICO

11. DATOS DE CONTACTO

Celular : 992203608
E-MAIL :peyl.c2l@gmail.com
WEB :https://cienciaylibertadpedagogico.edu.pe/

12. PROGRAMAS DE ESTUDIO QUE OFERTA

Educacion Inicial: R.M. 190-98-ED
RD 00080-2020-MINEDU-VMGP-DIGEDD-DIFOID

13. ALCANCE TEMPORAL DEL PEI
Fecha de Inicio: Enero del 2024

Fecha de término: Diciembre del 2028

Bases Legales

e Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento.

e Decreto Supremo N°011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 28044 Ley General de Educacion.

e Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes, Establece la estructura organica basica

y puestos de gestidon pedagdgica y administrativo.

e Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
la Ley N°30512.

e Ley N231396 Ley que reconoce las practicas pre profesionales y practicas
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profesionales como experiencia laboral y modifica el decreto legislativo
1401.

e Decreto Supremo N° 016-2021 — MINEDU, modifica el Reglamento de la
Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
carrera publica de sus docentes

e Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto
Educativo Nacional al 2036: El reto de la ciudadania plena.

e Resolucién Viceministerial N° 025-2023-MINEDU, Dicta disposiciones
excepcionales para la continuidad de los programas de estudios de los
IEST, IESy EEST, desarrollados en una modalidad distinta a la autorizada.

e RVM N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de
Calidad con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior

Pedagogica”.

e Resolucién Ministerial N° 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de
Servicio Educativo para las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica;
Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

e Resolucién Ministerial N° 441-2019-MINEDU, que aprueba los
"Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas de Educacion

Superior Pedagdgica publicas y privadas”.

e Resolucién Ministerial N° 067-2024-MINEDU Disposiciones para la
prevencion, atencion, seguimiento y sancion del hostigamiento sexual en
Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Tecnologica, Pedagdgica y Artistica Publicos y

Privados.

e Resolucién de Presidencia N° 087-2016-CONCYTEC-P, que aprueba la
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Directiva que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Acceso Abierto.

e Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de
Ley N° 29973, Ley de la Persona con Discapacidad.

Historia El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “CIENCIA Y LIBERTAD”
se funda el 13 de setiembre del 2002, con Decreto Supremo N° 026-2002-"
autorizado para formar Profesores de las Especialidades de Educacion Primaria
y Computacion, con su fundador el Doctor Algemiro Ramirez Prado.

Con R.D.N° 125-2016-MINEDU/DIGEDD-DIFOID, se aprueba la
AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO para formar docentes de la Carrera
Profesional en la Especialidad de EDUCACION INICIAL, siendo el nuevo
Promotor del IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” el Recordado Dr. Eleodoro
Pacchioni Bailon; actualmente es dirigido por la Gerente General Doctora Maria
Elena Huayhua Enciso.

Somos un Instituto de Educacién Superior Pedagogico Privado, lideres en calidad
de servicio educativo a nivel nacional. Formando profesionales altamente
calificados en Pedagogia: Educacion Inicial, Auxiliar de Educacion vy
Estimulaciéon Temprana, contando con una revalidacion de funcionamiento a
través de la R.D.N° 00080-2020-MINEDU/DIGEDD-DIFOID.

Con mucho éxito inicid sus funciones en Chiclayo para formar Profesores de
primer nivel y sobre todo identificados con la problematica educativa del pais,
desde un enfoque humanista. Ademas de nuestra CARRERA PROFESIONAL
DE EDUCACION INICIAL, brindamos cursos de especializacion a docentes en
servicio, para fortalecer su desempefio profesional y responder a los retos que
plantea un mundo globalizado, mediante propuestas pedagdgicas Yy
metodoldgicas innovadoras, para responder con pertinencia a las demandas de
los diversos contextos de la realidad peruana.

El prestigio del Instituto de Educacion Superior Pedagégico “CIENCIA Y
LIBERTAD”, se basa en nuestros egresados, quienes son producto de una
formacion moderna, exigente e hibrida, donde han logrado acceder a puestos de
trabajo en las mejores empresas educativas del pais. Las claves de nuestro éxito
han sido una metodologia educativa Optima, la experiencia de nuestra plana
docente, la constante actualizacion de nuestros planes de estudio de acuerdo a
las necesidades del mercado empresarial, asi como la infraestructura tecnolégica



/e=3%\ INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

(%) CIENCIA Y LIBERTAD

gue nos brindan a través de los Convenios que mantenemos con ellos.

Oferta Educacion Inicial contando con una revalidacion de funcionamiento a través de

Educativa @ R.D.N° 00080-2020-MINEDU/DIGEDD-DIFOID.

Actual
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2. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESPP. “CIENCIA Y LIBERTAD”

2.1. Analisis de funcionamiento de los procesos institucionales

Como parte fundamental del proceso de planificacion estratégica institucional, se presenta un analisis integral de los procesos institucionales

estratégicos, misionales y de soporte, alineados con el Modelo de Servicio Educativo. Este analisis ha sido elaborado tomando en cuenta las

percepciones y valoraciones de los diversos actores educativos (estudiantes, docentes, directivos y personal jerarquico), quienes han aportado

desde su experiencia directa. A continuacion, se presenta la matriz FODA que resume este analisis.

Tipo de
Procesos
Institucionales

ESTRATEGICO @ Gestion de la
Direccion

Macroproceso

Proceso

Gestion de
necesidades
formativas

Fortaleza
Fortalecimiento de
las capacidades

pedagogicas de los
docentes
formadores.

Oportunidades

Se cuenta con el
nuevo  disefio
curricular para el
programa
profesional de
educacion Inicial
ofrecido por el
IESP.

FODA

Debilidades

Carencia de
herramientas para
la identificacion de
la necesidad

formativa por
competencias,
intereses y
expectativas de los
estudiantes y
docentes

formadores.

Amenazas
Ausencia de
capacitaciones para el
transito curricular  por

parte de la DIFOID vy
DRE
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Gestion de la
Calidad

Gestion de
condiciones
favorables

Gestion del
cambio

Planificacion

Monitoreo y
evaluacion

Retroalimentar

Actualizacion e
implementacion del
Proyecto Educativo
Institucional en un
ambiente de trabajo
favorable.

Oportunidad favorable
para la a adaptacion al
cambio y adecuarse a
la CBC del MINEDU

La comunidad
educativa no ofrece
resistencia al cambio

El area de
coordinacion

académica y unidad
de investigacion
asumen los procesos

de planificacion.

La Secretaria
Académica y unidad
de investigacion e
innovaciéon asumen
los procesos de

Normativas
vigentes para la
gestion de
condiciones

basicas de calidad
CBC.

Pautas para el
desarrollo de las
guias
metodoldgicas
para la
formulacion de
documentos de
gestion
institucional.

La DIFOID
cuenta con

guias y pautas
para garantizar
una gestién de
calidad

Falta de identificacion
de oportunidades de
mejora.

Falta de
conocimiento por
parte del personal
académico para la
elaboracion de
documentos de
gestion.

No se cuenta con el
area de Gestion de
Calidad.

Inestabilidad politica, lo
cual no permite garantizar
la inversion y su retorno en
efectividad.

Falta de conectividad a
internet lo que genera
atrasado en los proceso
académico administrativos

Ausencia un
acompafiamiento  técnico
de la DIFOID y la DRE para
realizar el transito curricular

Falta de
acompafiamiento de la
DIFOID y DRE para el
desarrollo de los
procesos de calidad y de
cdmo asumir un proceso
claro sin mucha
burocracia para su
implementacion.
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ISIONAL Gestion de la Admisién
Formacién
Inicial

monitoreo y
evaluacion.
La Secretaria

Académica y unidad
de investigacion e
innovacion asumen
el proceso de
retroalimentacion.
Se cuenta con:
Equipo técnico,
recursos materiales y
econdmico,
infraestructura,
servicios basicos,
Difusion a través de
las plataformas
digitales mediante la
plataforma Q10.

CIENCIA Y LIBERTAD

Estudiantes que
culminaron la
EBR
interesados en
la formacioén
inicial docente.

Escasas
instituciones
superiores
pedagogicas
licenciadas.

Publicidad
extremadamente
costosa,
especialmente en
medios masivos.

Posicionamiento
institucional en proceso
que limita el namero de
postulantes.
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Formacion
Académica

Planificacion

curricular alineada al
Modelo del Servicio
Educativo (MSE)

Fuerte liderazgo

pedagogico
Mecanismos de
monitoreo y

acompafnamiento

Funcionamiento de
una biblioteca fisica

Se cuenta con
informacion de

gestion institucional

en el SIA.

CIENCIA Y LIBERTAD

Se cuenta con
los nuevos
disefios
curriculares
para la carrera
profesional
ofrecida por el
IESP.

Carencia de
repositorio de
materiales y
recursos
educativos
variados.

Ausencia de talleres
para el transito curricular
por parte de la DIFOID y
DRELM
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Practica Pre -
yrofesional

Investigacion e
innovacion en
FID

Suscripcion de
convenios
interinstitucionales
para garantizar la
practica
preprofesional
Lineamientos para el
monitoreo a los
estudiantes en la
practica pre
profesional.

Se cuenta con
Unidad investigacion
e Innovacién con los
recursos y asesoria
para proyectos de
investigacion.

Se cuenta con un
politicas y lineas de
investigacion
definidas

Los nuevos

DCBN articulan

la practica e
investigacion.

plataforma
AlLicia

la | Suscripcion a la

de

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

Escaso
conocimiento del
procedimiento para
la
retroalimentacion a
la formacién
académica.

La IESP no cuenta
con revista virtual
ylo repositorio de
investigacion.

Instituciones que no
desean suscribir
practicas.

Debido a la pandemia se
limité el monitoreo a las
practicas pre
profesionales.

El servicio a distancia ha
limitado los procesos de
investigacion de
nuestros estudiantes.
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Bienestar y
Empleabilidad

Sestion del
Desarrollo
Profesional

Desarrollo
Personal

Seguimiento de
egresados

Existe el Unidad de
Bienestar Estudiantil
y de Empleabilidad
con personal
especializado en
habilidades
interpersonales y
desarrollo
socioemocional.

Se cuenta  con
protocolos,
estrategias e

instrumentos para el

manejo de clima
emocional, la
Promocion de la

convivencia y el
manejo de conflictos
en el aula.

El Instituto cuenta
con la plataforma
Q10 el cual permite
albergar la
informacion de
nuestros egresados
asi como el registro
de su informacion
para garantizar un

Estudiantes

Escasa orientacion

Cambios constantes en

jovenes habidos a los estudiantes y la normativa de la
por un  académico en el DIFOID, lo cual no
aprendizaje en | manejo de | permite maximizar los
entornos conflictos en el aula | proceso institucionales
favorables debido a las

virtualidades de las

clases
Contamos con | No se cuenta con Falta de legislacién
redes sociales, | egresados. favorable para la
lo que nos insercion laboral de
permitira nuestros egresados.
mantener un
contacto activo y A raiz de la pandemia el
constante  con cierre de IE ha

los egresados.

provocado el desempleo
de nuestros egresados.
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Fortalecimiento
de
competencias

seguimiento
adecuado.

Comunidad
profesional de
aprendizaje

El instituto cuenta
con una comunidad
de formadores que
realizan
autodiagnoésticos
para mejorar su
practica educativa.

Seguimiento de
propuestas
docentes

La comunidad
evalla y da

seguimiento a las
propuestas de los
docentes,

fomentando la
mejora continua.
Estimulos al
desemperio
docente

El IESPP reconoce y
premia los logros de

Las plataformas
virtuales como
complemento

nos permiten
garantizar la
adquisicién  de
competencias

necesarias para
el perfil de
egreso.

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
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No se cuenta con
estrategias y
instrumentos para
el desarrollo de
habilidades
socioemocional
en los docentes
formadores.

Falta de estimulos a las
comunidades de
aprendizaje de las IESP
por parte de la DRE y
MINEDU.
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SOPORTE Gestion de Gestion de
Procesos de recursos
Soporte econoémicos y
financieros
Gestion
Logisticay

abastecimiento

Gestion de
personas

los formadores,
incentivando la
excelencia en su
trabajo.

Se cuenta con una

promotoria que
respalda la prevision
de los recursos
econdmicos y
financieros.

Se cuenta con los
materiales, insumos
asi como recursos
que facilitan el
desarrollo de la
formacioén del
estudiante.

Control de asistencia
mensual a través de
un sistema integrado

Demanda
nacional por la
carrera de
educacion.

Se cuenta con
socios
estratégicos

para la
adquisicién  de
los recursos
tecnoldgicos,
materiales y
bienes.
Herramientas
digitales a

disposicién para
el registro de
asistencia.
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Falta de personal
idoneo para la
asesoria en el area
contable de la
institucion.

No contamos con
un plan para el

abastecimiento de
las areas y
jefaturas de la IESP

Falta de
instrumento de
monitoreo para

modalidad virtual.

Competencia
desarrollada por parte de
otras instituciones que, a

pesar de ofrecer una
ensefianza de baja
calidad, generan una

competencia basada en
precios.

Corta vida util de los
recursos técnicos.

El proceso de
adecuacion de la

practica pedagdégica de
los presencial a virtual.
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Gestion de
Recursos

tecnolégicos

Atencion al
usuario

para una educacién
presencial y para una
educacién remota
contamos con la
plataforma Q10

Se cuenta con una
plataforma para
estandarizar los
procesos,
Administrar la base
de datos y sistemas
de informacién
institucional.

Se brinda soporte

técnico para el
adecuado
funcionamiento  de
los sistemas.

Se cuenta con
personal capacitados
para la orientaciéon y
el tramite de
expedientes a la

comunidad educativa

Se cuentan con
Plataformas
para el
desarrollo
institucional.

El uso de las
plataforma Q10
nos

permite un
mayor alcance al
usuario interno y
externo

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

Docentes y
estudiantes no
cuentas con

herramientas
tecnolégicas
adecuadas para el
desarrollo de la
ensefanza
aprendizaje.

No se cuenta con

un libro de
reclamaciones
virtual.

Problemas de
conectividad por parte de
los estudiantes.

Los estudiantes no se
adaptan a los procesos
de tramite documentario
virtual.
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Asesoria
Legal

Se cuenta con una
promotoria que
respalda los asuntos
legales que se
puedan presentar.

El ministerio | No contamos con
brinda un especialista en
asesoramiento el area.

en asuntos

legales de la

IESP.

Riesgo de denegacion
de licenciamiento por
adecuacion a falta de
capacitacion y asesoria
de parte del MINEDU
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2.2. Andlisis de Resultados De Aprendizaje y Eficiencia Interna del Instituto:

2.2.1. Resultados de Aprendizaje

a) Logro de competencias de los estudiantes

El siguiente cuadro muestra la cantidad de estudiantes del IESPP CIENCIA Y LIBERTAD
gue aprobaron, es decir, que alcanzaron las competencias y desempefios especificos
durante el semestre académico en el que cursaron las areas, modulos y asignaturas
correspondientes. Asimismo, se presenta el promedio de estudiantes que lograron cumplir
con estos objetivos.

APROBADOS
EVOLUCION DE APROBADOS 2020- 2023
PROGRAMAS DE PROMEDI
ESTUDIOS 2020 2021 2022 2023 o
Educacién Inicial 71 445 710 905 532.75

A partir del semestre 2020, el porcentaje de estudiantes que alcanzan las competencias
del perfil y los desempefios especificos se ha mantenido por encima del 88%, lo que

representa una alta tasa de éxito.

DESAPROBADOS

EVOLUCION DE DESAPROBADOS 2020 - 2023

PROGRAMAS DE PROMEDI
ESTUDIOS 2020 2021 2022 2023 -
Educacioén Inicial 18 35 121 119 73.25

A partir del semestre 2020, el porcentaje de estudiantes desaprobados es de un 12%
considerado relativamente bajo en algunos aspectos educativos, lo que indica que la

mayoria de los estudiantes esta logrando aprobar.
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REPITENTES
EVOLUCION DE REPITENTES 2020 - 2023
PROGRAMAS DE PROMEDI
ESTUDIOS 2020 2021 2022 2023 o
Educacion Inicial 0 0 1 1 0.5

A partir del semestre 2020, el porcentaje de estudiantes repitentes es de un 0% lo
gue se considera positivo, ya que indica que ningun estudiante ha tenido que repetir el
afo escolar, lo que sugiere un buen rendimiento académico general y una efectividad del

instituto en la promocién y el aprendizaje de los alumnos.

SUBSANACION

EVOLUCION DE SUBSANACION 2020 - 2023

PROGRAMAS DE PROMEDI
ESTUDIOS 2020 2021 2022 2023 0
Educacidn Inicial 0 0 0 0 0

A partir del semestre 2020, el porcentaje de estudiantes con subsanacion es de un 0% lo

gue se considera positivo, ya que indica que no se permite ningun tipo de plagio en los

trabajos académicos, lo cual es positivo, ya que fomenta la originalidad y la integridad

académica.
EGRESADOS
EVOLUCION DE EGRESADOS 2020 - 2023
PR(;(SEWRA::S: DE 2020 2021 2022 2023 PRO::EDI
Educacion Inicial 0 0 0 0 0
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A partir del semestre 2020, el porcentaje de estudiantes con subsanacién es de un 0% ya
gue la institucion educativa recién obtuvo la CBN en el 2019.

2.2.2. Indicadores de eficiencia interna

CUADROS DE LOS MATRICULADOS

EVOLUCION DE MATRICULADOS 2020 - 2023

PROGRAMAS DE PROMEDI
ESTUDIOS 2020 2021 2022 2023 o
Educacion Inicial 89 480 831 1024 606

A partir del semestre 2020, el porcentaje de captacién de nuestros estudiantes y
continuadores se ha incrementado de manera positiva, manejando una eficiencia interna

de 279% de crecimiento en promedio al 2023.

LICENCIAS
EVOLUCION DE LICENCIAS 2020 - 2023
PROGRAMAS DE _ _ - . PROMEDI
' - 2020 2021 2022 2023 :
ESTUDIOS (0]
Educacidn Inicial 0 0 0 0 0

El Instituto no cont6 con solicitudes de licencia de estudios

RETIRADOS
EVOLUCION DE RETIRADOS 2020 - 2023
PROGRAMAS DE PROMEDI
o 2020 2021 2022 2023 -
Educacidn Inicial 18 35 121 119 73.25
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A partir del semestre 2020, el porcentaje de retirada de los estudiantes continuadores se
ha incrementado de manera negativa, manejando déficit interno de 11% de crecimiento

en promedio al 2023.

TRASLADOS EXTERNOS
EVOLUCION DE TRASLADOS 2020 - 2023
PROGRAMAS DE PROMEDI
s 2020 2021 2022 2023 -
Educacion Inicial 0 0 0 0 0
Totales

El Instituto no cont6 con traslados externos.

2.2.3. Analisis de Funcionamiento Interno: Aprendizaje e Indicadores

A continuacién, se muestran los resultados de aprendizaje y los indicadores de eficiencia

interna, destacando algunos desafios que deben ser abordados.

Anidlisis de Informacién Valor de Problemas Identificados
Linea Base
El 88 % de estudiantes han logrado las 88 % Se ha evidenciado que el 12 % de estudiantes que
competencias globales en la carrera de no lograron las competencias globales,
Educacion Inicial. presentaron:
° Irregularidad en la asistencia a clases.

° Escasos recursos econémicos.
° Problemas familiares.

A partir del semestre 2020, el 279 %
porcentaje de captacién de nuestros
estudiantes y continuadores se ha
incrementado de manera positiva,
manejando una eficiencia interna de
279% de crecimiento en promedio al
2023.

® Incremento de costos publicitarios
e competencia desleal

El 0 % de la poblacién estudiantil subsana areas, 0% 1. No hay observaciones
cursos y médulos.




—

/@32 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

L (&) CIENCIA Y LIBERTAD

El 0 % de los estudiantes que egresan del IESP no 0% . No contamos con egresados.
logran titularse en el plazo establecido.

La cantidad de estudiantes matriculados ha sido 88%

cada afio mayor, debido a cémo ha mejorado el 1. Ausencia de trabajos post pandemia.
acceso a la educacién, mejora en la calidad de 2. Falta de conocimiento de nuestra
la ensefianza, y la disponibilidad de recursos institucion.

educativos, teniendo un promedio de ascenso

de 88 %

Durante los ultimos 4 afos las licencias o 11%

abandono ha sido de 0 % respecto a los ° No hay observaciones

matriculados.

En los ultimos 5 afios, solo el 0 % de la poblacién 0% ° No hay observaciones
matriculada ha solicitado el traslado Externo.

2.3. Analisis del Contexto Externo del IESPP. “CIENCIA Y LIBERTAD”
2.3.1. Anédlisis situacional del contexto externo

A continuacion, se presentan los aspectos de indole demogréfico, politico, econémico,
social, cultural, tecnoldgico y ambiental de la regién, a fin de determinar como influyen en

la institucion.

Aspectos Del
Contexto Descripcion Del Contexto Y Su Influencia En La Institucion
Externo

Demografico A Nivel Nacional

Segun el INEI (2024) indica:
La poblacion peruana en 2024 se estima en aproximadamente 34 millones 38 mil habitantes, con
proyecciones que indican un crecimiento continuo hacia 39 millones 363 mil para el afio 2050.
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En 2024, el 23.9% de la poblacidn tiene entre 0y 14 afios, el 62.1% tiene entre 15y 59 afios, y el 13.9%
tiene 60 afios 0 mas, evidenciando un proceso de envejecimiento.

La tasa de crecimiento poblacional promedio anual entre 2017 y 2024 es del 1.3%, impulsada por la
inmigracion, principalmente de Venezuela.




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

CIENCIA Y LIBERTAD

Para 2024, se proyecta que el 83.1% de la poblacion resida en dreas urbanas, reflejando un proceso de
urbanizacién creciente.

A nivel Regional

Segun el INEI (2024) indica:
En el departamento de Lima viven 11 millones 305 mil personas (33,2%) y la poblacion de Lima
Metropolitana se proyecta en aproximadamente 10 millones 292 mil habitantes.

Cludades con mis de 100 000 habitantes, 1940-2024
|Miles de habitanles)

. Poblacian censada ;::I::ES.
Lima 5629 16324 29812 41846 57061 TEOS7 B5750 102138
Callan 2135 krilvd A454 639,7 8769  9Ms 12098
Arequipa 1837 06,1 4259 6291 &065 10000 11772
Trugiho 1023 2403 4 5375 7E6,1 9199 10483
Chiclayo 1773 232 R4 ETD EERS 6157
Piura 1260 v A ez k] 4730 586,3
Huanceyo 126,8 1718 2708 3854 4558 5634
Cusco 1215 1776 2556 2489 4285 480.9

Poblacion de interés

Segun el CPI (2024), Lima Metropolitana posee una poblacién entre 18 a 39 afios de 3 millones 999 mil
300 habitantes que representaba el (36,3%) de la poblacidn del departamento de Lima para el 2022.

Total Hombres

Grupos de edad Miles | % Miles

06-12 afios
18-24 afos
40-55 afios 11265 20.8

J 5 100.0 5.402.8 6067 100.0

Analfabetismos

Los resultados del censo 2017, en el departamento de la region de Lima revelan que existen 939 mil
778 personas de 15 y mas afios que declararon no saber leer ni escribir, es decir, el 74,5% de la
poblacién es analfabeta. Asimismo, segln sexo, la tasa de analfabetismo en el censo 2017 indica que
existe un mayor nimero de mujeres analfabetas (8,5%) que hombres analfabetos (3,1%).

Poblacién que Trabaja

Segun resultados del censo 2017, en la region Lima, la poblacién en edad de trabajar de 14 y mas afios
de edad ha registrado 689 mil 919 personas, las cuales representan el 75,8 % de la poblacidn total.

El distrito cuya tasa de participacion supera el promedio del departamento es Ate (76,8%); mientras
que los distritos de Santa Anita (79,2%), Chaclacayo (80,0%) y San Juan de Lurigancho (77,5) presentan
menores porcentajes de participacion de la poblacién en edad de trabajar.

Al comparar el censo 2007 y 2017, hay un incremento intercensal en la PET que aprobd al menos un

afio de educacidn secundaria (43,8 %), superior no universitaria (5,9%) y universitaria (57,5%).
Mientras que, la PET con educacidn inicial y primaria decrecen en 12,1 %y 14,2%, respectivamente.

Poblacidén con discapacidad
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Persona con dificultad o limitacién permanente es aquella que presenta alguna dificultad permanente
fisica o mental, que limita una o mas actividades fundamentales de la vida diaria en la forma y cantidad
que se espera para su edad.

Segun el censo 2017, en el departamento de la regién Lima, el 11,1% (949 mil 969) de la poblacién
censada present6 alguna dificultad o limitacién permanente, mientras que el 89,9% (7 millones 625 mil
5) de personas no presentaron dificultad o limitacion permanente. Siendo la poblaciéon femenina la de
mayor porcentaje, al declarar tener alguna dificultad o limitaciéon permanente (12,6%) en comparacion
con la poblacién masculina (9,4%).

Analisis del contexto Demografico

Del analisis del contexto demografico identificamos como oportunidades el crecimiento de la poblaciéon
en Lima Metropolitana a 10 millones 292 mil habitantes de personas, de los cuales se prevé que al 2022
el (36,3%) sera poblacién de nuestro interés, es decir de 18 a 39 afios de edad, y de estos los que
trabajan representan el 79,3 % la migracién favorece también la amplitud de la poblacién con un total
de 213 mil 846 habitantes. Como amenaza tenemos que 939 mil 778 personas de 15 y mas afios de
edad no saben leer ni escribir, es decir, el 74,5% de la poblacion es analfabeta.

Politico

A nivel nacional, el periodo comprendido entre 2016 y 2022 estuvo marcado por una notable
transformacion en el panorama politico. Durante este tiempo, el pais pasé de un contexto en el que el
Poder Ejecutivo definia la agenda y el ritmo politico a uno donde el Congreso adquirié un protagonismo
considerable. Esta redefinicion del sistema politico ha generado una inestabilidad que dificulta la
elaboracion e implementacién de agendas de mediano plazo. El afio 2022 fue particularmente
complejo, caracterizado por una alta conflictividad social y constantes pugnas entre los poderes del
Estado, culminando en un fallido autogolpe, la vacancia presidencial y la asuncién constitucional de un
nuevo presidente. Ademas, se llevaron a cabo las Elecciones Regionales y Municipales 2022, las cuales
presentaron un alto ausentismo electoral, segin el Jurado Nacional de Elecciones (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2023).

En este contexto de transformacidn politica, el Consejo Nacional de Educacidn (2020) elaboré el
"Proyecto Educativo Nacional al 2036: El reto de la ciudadania plena". Este proyecto busca convocar a
un esfuerzo nacional en el ambito educativo, vinculando las acciones educativas con las tareas
necesarias en diversos sectores de la vida nacional para lograr una ciudadania plena. Esto implica que
todas las personas, sin distincién alguna, puedan ejercer plenamente sus derechos, incluido el derecho
a la educacién. El proyecto subraya la importancia de evitar que deficiencias en los servicios
educativos—como una educacién de baja calidad o que descuide el desarrollo integral del potencial
humano—reproduzcan injusticias sociales preexistentes. Asi, tanto la transformacién politica como la
mejora educativa son fundamentales para construir una sociedad mas justa y equitativa.

Analisis del contexto politico

La influencia de la situacion politica en la institucién educativa es directa: un entorno politico inestable
puede dificultar la implementacién de reformas educativas y afectar la calidad de la educacién. Por
otro lado, una educacion de calidad es esencial para formar ciudadanos activos que participen en la
vida politica y social, contribuyendo asi a |a estabilidad y al fortalecimiento de las instituciones. Por lo
tanto, se hace imperativo establecer un vinculo entre el desarrollo politico y educativo, donde ambos
aspectos se refuercen mutuamente para promover una sociedad mas justa, equitativa y democratica.
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Econémico Los efectos de la pandemia de la COVID-19, de la guerra de Rusia-Ucrania y otros, precarizaron la vida
de millones de familias en el Perd, pese a la reaccién de la economia en el 2021 cuyo PBI crecié en
13.1%. La pobreza también crecié y millones de familias no podian adquirir la canasta bdasica
alimentaria; ademas la inflacién fue de 8.46 %, la mas alta en 26 afios segun cifras del Instituto Nacional
de Estadistica e Informatica. A este contexto, se le sumé la inestabilidad y permanente crisis politica,
los cuales se combinaban favoreciendo el clima de conflictividad social (Presidencia del Consejo de
Ministros, 2023).

Segun el INEI (2024), durante el primer trimestre de 2024, el Producto Bruto Interno (PBI) se
incrementd en 1,4% en comparacién con similar periodo del afio 2023, como consecuencia del
crecimiento de las de las actividades econdmicas: Extraccién de petréleo, gas y minerales (7,6%);
Construccién (5,1%); Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria (4,3%); Electricidad, gas y agua
(3,9%); Administracion publicay defensa (3,7%); Alojamiento y restaurantes (3,6%); Servicios prestados
a empresas (2,8%); Comercio (2,4%); y Otros servicios (2,3%).

Se dio en un contexto de incremento de los precios internacionales del cobre y el oro que contribuyeron
a una mayor produccidn y exportacion de nuestros principales recursos mineros. politica, los cuales se
combinaban favoreciendo el clima de conflictividad social (Presidencia del Consejo de Ministros, 2023).

Segun el INEI (2024), durante el primer trimestre de 2024, el Producto Bruto Interno (PBI) se
incrementd en 1,4% en comparacién con similar periodo del afio 2023, como consecuencia del
crecimiento de las de las actividades econdmicas: Extraccién de petrdleo, gas y minerales (7,6%);
Construccion (5,1%); Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria (4,3%); Electricidad, gas y agua
(3,9%); Administracion publicay defensa (3,7%); Alojamiento y restaurantes (3,6%); Servicios prestados
a empresas (2,8%); Comercio (2,4%); y Otros servicios (2,3%).

Se dio en un contexto de incremento de los precios internacionales del cobre y el oro que contribuyeron
a una mayor produccidn y exportacion de nuestros principales recursos mineros.

Grafien N° 1
PRODUCTO BRUTO INTERNO ¥ DEMANDA INTERNA, 2008_| - 2024 1
(Vaniacién pormentual ded indice de volumen fisico respecta 6l mismo pariodo del o anterior)
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Cuadro N° 7
PERU: PRODUCTO BRUTO INTERNO POR ACTIVIDAD ECONOMICA
{Variacion porcantusl dal indice de v flzico resp | mismo perlcde del sho antariar]
Ao Base 2007=100
" 2023/2022 | 20242025 |
| iteim. | nTeme | W | wTnm, | ARe | 1Tem. |

Ecanamia Total (601) e 5 a8 4 8 14
Agricuftura, ganaderh, cara y sivicdtura a7 5.6 <2 11 2.9 ar
Pesta v aculculturs 16,4 539 #3 35 17 204
Extricritn de petrilen, gas v minersies 29 166 21 48 82 76
Manutactura 0.5 111 L 5.7 BB b1
Electricdid, gas y sgs A6 58 38 14 a7 38
Construccian 115 i2 4.3 4,5 1.4 51
Comerch 22 31 8 16 24 e
TIEREDOITS, HMACENAMETD, CONMed i IMerkajena (%] 7 a2 15 13 43
Alcjarmieniay restauranies 50 58 - 12 i3 6
THlac (HTRINIEa CAONes y ORTDE seruoiac da informacion 9.4 6,6 -31 3,8 -5,8 0.6
Servicias financlercs, seguras y pensiones 42 6,3 7.8 46 6,0 45
vica prestalos o ke empress 11 14 02 0t a5 2k

il ciin pibica y defensa 26 28 28 i3 28 ar
o servicios 3 3 27 20 28 23
Tatal Irustrias (VAB} 0 A A 02 A 14

Otros impuestos a los productos ¥ 08 31 22 24 23 25 [

Y e TR e
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e nformatica.

Segun el Banco Central de Reserva Del Perti (2024), la evolucion del salario minimo (RMV) en Pert entre
2002 y 2023 revela una tendencia general de incremento, aunque marcada por periodos de
estancamiento y ajustes significativos relacionados con contextos politicos y econdmicos. Desde el afio
2002, el salario minimo comenzo en un nivel bajo, experimentando un aumento gradual hasta alcanzar
en el afio 2023 el valor de S/1025.

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO EN PERU
S, 20022025

1020 -
810 1
R I \ |
2003 2005 2608 # 2014 00

]

Saldo Minima (Soles)

Con relacién a la distribucion del FONCOMUN, en el 2022, la municipalidad que recibié mayor monto
por este concepto fue la Municipalidad Metropolitana de Lima, seguida de la municipalidad distrital de
San Juan de Lurigancho y la municipalidad provincial de Coronel Portillo, caracterizadas por tener un
perfil urbano y un nivel de pobreza relativamente bajo (Presidencia del Consejo de Ministros, 2023).

Analisis del Contexto Econdmico

La Region de Lima cuenta con empresas interesadas en invertir en la educacion superior. Después de
que la COVID-19 afectara gravemente a los hogares peruanos durante casi dos afos, el gobierno
peruano ha implementado incentivos econdmicos para mitigar el impacto en la sociedad y en las
empresas. Por esta razon, instituciones educativas superiores como la nuestra han ajustado sus costos
para los estudiantes, sin afectar la compensacion de los educadores, con el objetivo de apoyar estas
politicas y contribuir a la reduccién de la pobreza, ya que se reconoce que la educacién es la Unica
manera de superarla.

Social Inseguridad ciudadana

En Perd, el alto grado de inseguridad generado por la violencia y la delincuencia obstaculizan el
crecimiento econémico y la reduccién de la pobreza.
A nivel nacional urbano, por grupos de edad, el mayor porcentaje de victimas de algin hecho delictivo

se encuentra en el rango de 15 a 29 afios (32,9%), seguido por el rango de edad de 30 a 49 aiios (30,5%)
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y el rango de edad de 50 a 59 afios (26,1%). El menor porcentaje de victimas se presenta en el rango

de 60 a mas afios de edad, con un 15,7%. (INEI, 2024).

POBLACION URBANA DE 15 Y MAS AROS DE EDAD VICTIMA DE ALGUN HECHO DELICTIVO, POR GRUPOS DE EDAD
Semestre: Marzo — Agosto 2024
(Porcentaje)

330 3128
324 4.
257 26,1 .

27,8
58
20,8
| 161 15,7
I 1 II

15229afos 30 a49afos 50 2359 afos B0 afios a mds

EIMar2022 - Ago 2022 @Mar 2023 - Ago 2023 m Mar 2024 - Ago 2024 P/

Pf Aasultacion praliminanes para ol aho 2004
Fuewie: . de Estadisti ¥ Prog - ENAPRES.

Pobreza

Segun el INEI (2024), en su informe titulado “Peru: Evolucién de la Pobreza Monetaria, 2014-2023", se
observa en la imagen correspondiente que los departamentos con la mayor incidencia de pobreza, que
varia entre el 39.9% y el 43.8%, incluyen a Ayacucho, Pasco, Puno, entre otros. En el segundo grupo,
donde las tasas de pobreza oscilan entre el 27.9% y el 31.4%, se encuentran La Libertad, Lima
Metropolitana, Piura, la Provincia Constitucional del Callao y Tumbes. Por ultimo, el tercer grupo de
departamentos, con una incidencia de pobreza entre el 23.1% y el 25.8%, incluye a Ancash, Cusco, Junin,
Lima provincias, etc.

TRANCON 45
GRUPOS DE DEPARTAMENTOS COM NIVELES DE POBREZA MONETARIA TOTAL
SEMEANTES ESTADISTICAMENTE, 2023
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Analisis del Contexto Social

La situacién de inseguridad ciudadana y pobreza en Peru tiene un impacto significativo en el contexto
social, que a su vez repercute en el Instituto de Educacién Superior. El alto grado de violencia y
delincuencia, que afecta en mayor medida a la poblacidon joven entre 15 y 29 afios, limita las
oportunidades de desarrollo personal y académico de los estudiantes, lo que puede resultar en una
disminucién de la matricula y un aumento del ausentismo. Esta realidad exige que el instituto
implemente politicas inclusivas y programas de apoyo que no solo aborden la calidad educativa, sino
que también consideren las condiciones sociales y econdmicas de los estudiantes.

Cultural

Diversidad étnica

El Perd es considerado como uno de los paises con mayor diversidad étnica y linguistica. El Censo de
Poblacién y Vivienda del afio 2017 identificd la existencia de 55 pueblos indigenas, 51 de ellos
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amazénicos y 4 andinos; ademas de la presencia de la poblacidn afroperuana (INEI, 2024).

En el Censo de Poblacién y Vivienda 2017, del total de personas censadas de 12 y mas afios de edad, el
60,2% se identifica como Mestizo (13 965 255 personas), 22,3% como Quechua (5 179 774), 5,9% Blanco
(1 366 931), 3,6% Afroperuano (828 894), 2,4% Aimara (548 311) y menos del 1% en otros tipos de
autoidentificacion étnica (INEI, 2024).

Para Lima Metropolitana hay 1 202 490 persona que se identifican como indigena u originario de los
Andes, 14 989 personas como indigena u originario de la Amazonia, 194 682 personas como
afroperuano y 5 648 599 personas con otra autoidentificacion.

Respecto a la interculturalidad

Una politica intercultural en un pais como Peru implica una labor de ingenieria social y cultural
extraordinariamente compleja, debido a la diversidad de culturas, lenguas y relaciones sociales que
coexisten dentro del territorio. Esta tarea se torna desafiante por la complejidad de nuestra diversidad
y por las fuerzas opuestas que influyen en la sociedad peruana, donde el racismo, el machismo, el
autoritarismo, la falta de democracia étnica, la ausencia de respeto por la diversidad cultural y las
multiples formas de discriminacidon deben transformarse en conductas de tolerancia y respeto mutuo
entre todos los integrantes de los diferentes pueblos que habitamos este espacio geografico que
conocemos como Peru (Solis, 2005).

Analisis del contexto cultural

La rica diversidad étnica y linglistica del Peru, evidenciada por la existencia de 55 pueblos indigenas y
una notable poblacion afroperuana, resalta la importancia de adoptar politicas interculturales en el
contexto educativo. En Lima Metropolitana, una significativa cantidad de personas se identifica como
indigena u originaria de los Andes y de la Amazonia, asi como afroperuana, lo que subraya la necesidad
de que el Instituto de Educacion Superior fomenta un entorno inclusivo que respete y valore esta
diversidad.

Ambiental

De acuerdo con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 13, es imperativo adoptar medidas efectivas
para combatir el cambio climatico y sus efectos. En 2019, se registré el segundo aflo mas caluroso de
la historia, con niveles alarmantemente altos de diéxido de carbono (CO2) y otros gases contaminantes.
El cambio climdtico estd impactando tanto la economia como la vida cotidiana en todos los paises,
provocando fendmenos meteoroldgicos cada vez mas extremos y un aumento constante en los niveles
de CO2. Aunque las emisiones de gases se redujeron en un 6% en 2020 debido a las restricciones
impuestas por la pandemia de COVID-19, este descenso es temporal y no resuelve el problema
subyacente.

Por otro lado, segun el INEI (2019), en el departamento de Lima, 38 municipalidades reportaron la
existencia de factores que contribuyen a la contaminacion ambiental. De estas, 7 mencionaron la
presencia de fabricas o refinerias que emiten gases y particulas; una reporté relaves mineros; 34
informaron sobre la acumulacidon y quema clandestina de basura y rastrojos; 22 indicaron emisiones
de gases provenientes de vehiculos motorizados; 7 mencionaron la deforestacion y quema de bosques;
15 sefalaron ruidos intensos que afectan la salud; y 24 indicaron la cria descontrolada de animales
domeésticos.

Ante esta situacion, es urgente implementar acciones desde diferentes sectores, incluidos el politico,
educativo y social. En este sentido, el Instituto se dedica a impartir una educacién con enfoque
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ambiental. Este enfoque orienta los procesos educativos hacia la formacién de individuos con una
conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental y los efectos del cambio climatico tanto
a nivel local como global, asi como su relacién con la pobreza y la desigualdad social. Ademas, se busca
desarrollar practicas que fomenten la conservacion de la biodiversidad, el suelo y el aire, el uso
sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios que ofrecen la naturaleza y los
ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de patrones de produccién y consumo responsables,
el manejo adecuado de residuos sélidos, asi como la promocién de la salud y el bienestar. Finalmente,
también se pretende fomentar estilos de vida saludables y sostenibles, la adaptacion al cambio
climatico y la gestion del riesgo de desastres.

Analisis del contexto ambiental

Del andlisis del contexto ambiental identificamos que la problematica ambiental y su efecto en el
cambio climatico tienen su causa en la ausencia de una conciencia ambiental, y desde la educacidon
como herramienta formativa es una oportunidad para promover la reflexion y vivencia del enfoque
ambiental entre nuestra comunidad educativa; asi también se promoveran espacios virtuales como
foros, blog. Webinar, otros para conocer, reflexionar y proponer acciones de mejora en favor del
ambiente y cémo incluirlas en las sesiones de aprendizaje.

Educativo A nivel Nacional

Segun los resultados de la ENAHO 2023, el 46,0% de la poblacién de 15 y mas afios de edad alcanzé el
nivel secundario, que comparado con el aifio 2012, se incrementd en 2,4 puntos porcentuales. El 21,8%
alcanzd nivel primaria o menos, disminuyo 4,5 puntos porcentuales. Con relacién al nivel superior, el
17,3% alcanzd superior universitariay el 15,0% no universitaria, ambos, aumentaron en 1,0 y 1,2 puntos
porcentuales, respectivamente (INEI, 2024).
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A nivel Regional

Segun el censo 2017, en el departamento de la regién Lima, la provincia que tiene un mayor porcentaje
de poblacién de 15 y mas afios de edad, con educacidn superior es el distrito de Pueblo Libre (65,8%);
mientras los distritos San Borja (65,7%), Jesus Maria (64,5%) y Miraflores (64,4%) El distrito de
Pachacdmac presenta el mayor porcentaje de poblacidn que alcanzé algin afo o grado de educacion
primaria, con 15,6 %; seguido de Pucusana con 15,5% y Cieneguilla con 14,8%. En cuanto a la poblacién
que no alcanzd estudiar algun nivel de educacidn, el mayor porcentaje se encuentra en los distritos de
Cieneguilla y Lurigancho (2,3 % cada uno); mientras que el distrito de Jesus Maria presentd el
porcentaje mas bajo (0,3%).

Analisis del contexto educativo

Los resultados de la ENAHO 2023 indican un avance en el nivel educativo en Peru, con un 46,0% de la
poblacién de 15 afos o mds alcanzando la educacién secundaria, y un aumento en la educacion
superior, donde el 17,3% logrd educacidn universitaria y el 15,0% no universitaria. Sin embargo, las
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disparidades regionales son evidentes, con distritos como Pueblo Libre mostrando un 65,8% de
poblacién con educacidn superior, mientras que otros, como Pachacamac, tienen altos porcentajes de
poblacién con solo educacidon primaria. Estas variaciones subrayan la necesidad del Instituto de
Educacién Superior de implementar programas que faciliten el acceso a la educaciéon. Esto no solo
contribuird a formar profesionales capacitados, sino que también promoverd un desarrollo mas
equitativo en el pais, ayudando a cerrar la brecha educativa y social existente.

2.3.2. Mapeo De Actores

A continuacion, se presenta la posicion de los diversos actores con relacion a la
gestion de la institucién, detallando la posicion de los actores: son discrepantes,
neutrales o colaboradores, a fin de formular estrategias para acercarlos a la

gestion institucional.
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Tipo De Actor

Posicion del actor

Colaborador

Neutral o Indiferente

Opositor

Organizaciones representantes

de la poblacién local: poblacién, comunidades y organi

zaciones civiles.

- Estudiantes del IESPP "Ciencia y
Libertad" y sus representantes

El actor apoya en el desarrollo de
los intereses de la institucion

- Docentes IESPP "Ciencia y Libertad"

El actor apoya en el desarrollo de
los intereses de la institucion

- Personal académico de la IESPP
"Ciencia y Libertad"

El actor apoya en el desarrollo de
los intereses de la institucion

- Padres de familia de los estudiantes
del IESPP

El actor no toma posicién
clara respecto del apoyo a la
institucion

- Ciudadanos en general.

El actor no toma posicién
clara respecto del apoyo a la
institucion

Instituciones publicas: nacionales, regionales y locales.

- DRELM (Direccidn Regional de
Educacidon y Gerencias)

El actor colabora en el fomento de
los intereses de la institucion.

- MINEDU (Ministerio de Educacion)

El actor contribuye al avance de
los intereses de la institucion
mediante la provision de
capacitaciones y asistencia
técnica.

Entidades privadas sin fines de lucro: ONG o cooperantes.

- Empresas privadas

El actor no toma posicion
clara respecto del apoyo a la
institucion

- Puestos de Salud

El actor no toma posicion
clara respecto del apoyo ala
institucion

Entidades privadas con fines de

lucro: empresas, asociaciones de productores o prestadores de servicios

- Empresas de SSBB

El actor no toma posicion
clara respecto del apoyo a la
institucion

- Institutos privados.

Resultan hacer competencia
a nuestra instituciéon

- Universidades privadas.

Resultan hacer competencia
a nuestra instituciéon

2.4. Conclusiones del diagndstico
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Componentes Del Diagnodstico Conclusiones

e El andlisis precedente destaca el fortalecimiento de las
capacidades pedagdgicas del personal docente y la
implementacién del nuevo disefio curricular basico
nacional.

e Se identifican oportunidades como la implementacién de
normativas que favorezcan la gestion de calidad acorde a
las CBC del MINEDU. No obstante, es necesario desarrollar
herramientas para identificar necesidades formativas y
optimizar los procesos educativos, asi como orientar a los
actores de la institucién a fin de adecuarse a las CBC.

e La falta de normas que promuevan las practicas limita el

Funcionamiento de procesos seguimiento de practicas educativas, afectando Ia
institucionales adaptacion del instituto a los nuevos cambios en el
contexto educativo y en consecuencia dificultando la

practica de los estudiantes.

e Amenazas como la inestabilidad politica y la falta de apoyo
de las autoridades educativas (DIFOID y DRE), nos pide una
reflexion para mejorar el servicio educativo y estar abiertos
al cambio.

e Para asegurar el éxito institucional, es fundamental un
enfoque colaborativo que involucre a todos los actores
educativos en la identificacion de necesidades y la mejora
continua de la calidad.

e Solo el 0 % de los egresados alcanzan las
competencias globales establecidas por los DCBN.

e El 88% de los estudiantes que completaron el V ciclo
del programa de Educacion Inicial logran las
competencias del perfil de egreso del nivel | segun los
DCBN 20109.

Resultados de aprendizaje y ® Un 0% de la poblacién estudiantil ha logrado subsanar
eficiencia interna areas correspondientes a los DCBN 2010, mientras
qgue no se observan estudiantes que subsanen cursos

de los DCBN 2019.

e Solo el 0 % de los estudiantes matriculados han
solicitado traslados externos.

e En la actualidad el IESPP Ciencia y Libertad no cuenta
con egresados.

e El crecimiento poblacional en Chiclayo,
proyectado en linea con el aumento a nivel
nacional, representa una oportunidad clave para

Situacidn del contexto el IESPP Ciencia y Libertad, especialmente en el
segmento juvenil de 18 a 39 afios. No obstante, el
alto indice de delincuencia, analfabetismo y la
presencia de personas con discapacidad en la
region subrayan la necesidad de implementar
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politicas de mayor seguridad e inclusivas que
garanticen el acceso equitativo a la educacion.

e Se presentan oportunidades para ofrecer
servicios educativos de calidad de acuerdo a las
CBC. Podemos destacar la revalorizacién de los
saberes locales y el enfoque intercultural, los
cuales enriquecen el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ademds, se observa un crecimiento
y exigencia en el dominio de competencias
digitales entre los estudiantes y el personal
administrativo.

e Sin embargo, Chiclayo enfrenta desafios
importantes en los dmbitos cultural y ambiental,
gue deben ser abordados en los proximos afios
para asegurar un desarrollo sostenible y una
educacién de calidad en la provincia.

e El mapeo revela una diversidad de actores que
influyen en la gestion del Instituto de Educacion
Superior Pedagédgico Privado Ciencia y Libertad.
Entre ellos destacan los colegios locales, el
Ministerio de Educacion (MINEDU), la Direccidn
Regional de Educacién (DRE) y la propia
comunidad educativa, incluyendo egresados y
estudiantes. Esta variedad indica que Ia
institucion se desenvuelve en un entorno
complejo donde deben considerar multiples
intereses.

e EIMINEDU, la DRE y las ONG se posicionan como
colaboradores dispuestos a apoyar el desarrollo

Mapeo de actores institucional, lo cual es fundamental para
fortalecer la gestion y mejorar la calidad
educativa.

e Por otro lado, algunos directores de colegios y
personal de municipalidades adoptan una
postura neutral o indiferente. Es esencial que el
instituto implemente estrategias de
comunicacion para involucrarse mas activamente
en sus iniciativas.

® Asimismo, existen universidades y empresas
privadas que actlan como competencia, lo que
resalta la necesidad de desarrollar estrategias
que aborden sus preocupaciones y busquen
establecer un didlogo constructivo,
transformando  posibles  oposiciones en
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3- ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO
La IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” ofrece la carrera de:
e FEducacion Inicial

Para respaldar el servicio que ofrece y su propuesta de licenciamiento, la institucion ha
elaborado una investigacion basada en informacion secundaria, la cual se detalla a

continuacion:

e DIFOID

La DIFOID sefiala el crecimiento en la demanda de profesionales en educacion en el

departamento de Lambayeque.

f. Educacion Inicial

2310 | Muy aita

a. El proceso de Licenciamiento ha dejado fuera de carrera a varias IESPP, por lo que la

ofertar carreras, para IESPP gue logren el licenciamiento es tendedora.

3.1. Analisis de Brecha docente por programa de estudio - DIFOID

3.1.1. Demanda Proyectada por Afio y Programa de Estudios

La proyeccién de la demanda utiliza informacién proporcionada por el estudio realizado
por la DIFOID incluye datos y una proyeccién hasta 2023. Utilizando el método de

minimos cuadrados, se ampliara esta proyeccion hasta 2028, afio en que se prevé.
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Educacion 11281
Inicial 1 114672 116441 118271 | 120086 | 121901 | 123716 | 125531 | 953429
;::laelral 11281 114672 116441 118271 | 120086 | 121901 | 123716 | 125531 | 953429

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID

2018

3.1.2. Oferta proyectada por afio y programa de estudios

Para el presente andlisis de la oferta educativa, se utilizd el portal de ESCALE,
considerando que la Unica causa de salida es la jubilacion. Para la entrada de docentes

al mercado laboral, se emplean datos de matricula de instituciones educativas en la regién
Chiclayo del altimo afio.

CHICLAYD: NUMERO DE DOCENTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA
GEOGRAFICA, SEGUN ETAFA, MODALIDAD ¥ NIVEL EDUCATIVC, 2021

Gestion Area Publica Privada
Etapa. modalidad y nivel educativo | Total
Piblica | Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Total 12 436 | B671 h765( 11802| 534| 6150( 521| 5752 13
Basica Regular 11324 6132 5192 10790 534| 5H611| 521| 5179 13
Inicial 1/ 2 044 932 1112 1920 115 821 111 1108 4

CHICLAYO 2022

CHICLAYO: NUMERO DE DOCENTES EM EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIFO DE GESTION ¥ AREA
GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2022

Gestion Area Piiblica Privada
Etapa, modalidad v nivel educativo | Total
Puhblica | Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Total 12 903 6 847 6 056 12364 | 539| 6319| 528| 6045 1
Badsica Regular 11747 6 311 5 436 11208| 539| 5783| 528| 5425 1n
Inicial 1/ 2084 866 1118 1 965 114 848 118 1117 1

CHICLAYD 2023

CHICLAYO: NUMERO DE DOCENTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIFO DE GESTION ¥ AREA
GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD ¥ NIVEL EDUCATIVO, 2023

Gesfion Area Publica Privada
Etapa. modalidad y nivel educative |  Total
Puhlica | Privada | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural
Total 13049 6886 6163 | 12507 542| 6354| 532| 6153 10
Basica Regular 11910 | 6357 5573 11368| 542 5805| 532| 5563 10
Inicial 1/ 2202 aro | 1232 2081 121 851 19| 1230 2




/@52 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

L (%) CIENCIA Y LIBERTAD

PROGRAMA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Educacion
Inicial 2044 2084 2002 2001 1980 1959 1938 1917 15927
nicia
Total
2044 2084 2002 2001 1980 1959 1938 1917 15927
general

Fuente: Andlisis del portal ESCALE

3.1.3. Brecha proyectada por programa de estudios a nivel nacional

PROGRAMA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Educacion Inicial | 37119 36834 36541 | 38565 | 38854 | 39143 | 39663 | 40183 | 306901

Total general 37119 36834 36541 | 38565 | 38854 | 39143 | 39663 | 40183 | 306901

Indicador de la brecha de docentes por programa de estudios identificado en la region de
Lima que segun el Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente —
DIFOID 2018, lo clasifica:

BRECHA DESCRIPCION
Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180
Muy Alta Mayor a 181

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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Brecha programa Educacion Inicial

Se procedid arealizar el andlisis en la region Lambayeque

Programa de 2021 2022 2023 2024
Estudios
Educacion Inicial 37119 36834 36541 36253
- Nacional

Educacion Inicial 2120 2219 2310 2406
- Lambayeque

Brecha Muy Muy Muy Muy

Alta Alta Alta Alta

2025 2026 2027 2028 Total

36253 = 36253 36253 36253 291759
2501 2596 2691 2786 19631
Muy Muy Muy Muy Muy
Alta Alta Alta Alta Alta

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

3.2. Instituciones de Formacion Inicial Docente (FID) en la Regién Lambayeque

En Lambayeque existen 40 Instituciones pedagodgicas de las cuales solo 2 se encuentran

licenciadas, haciendo que la oferta de carreras en el departamento sea justificable.
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3.4. Realidad Educativa — Ministerio de Educacion

En los Ultimos afios, la contratacién docente en la Educacién Basica Regular (EBR) en

Perd ha estado marcada por varios desafios y cambios significativos. Segin datos del
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Ministerio de Educacion (MINEDU), la brecha entre la demanda de docentes y la oferta
disponible se ha ampliado, lo que ha llevado a una creciente preocupacién por la calidad

educativa.

1. Crecimiento de la Demanda:

La proyeccion de matricula en la EBR ha aumentado, impulsada por el crecimiento
poblacional y la inclusion educativa. Sin embargo, este aumento no se ha visto
acompafado por un incremento proporcional en la oferta de docentes calificados, lo que
ha generado una falta de personal docente en diversas regiones.

2. Jubilaciones y Salida de Docentes:

El envejecimiento de la fuerza laboral docente ha llevado a un nimero significativo de
jubilaciones. Segun el informe de la Direccion de Formacién Docente del MINEDU, se
estima que una gran cantidad de docentes alcanzara la edad de jubilacion en los

proximos afios, lo que aumentara la necesidad de nuevos profesionales en el sector.

3. Contratacion Temporal:

En respuesta a la falta de docentes, muchas instituciones han recurrido a la
contratacion temporal. Esta modalidad, aunque necesaria para cubrir vacantes urgentes,
ha generado inquietudes sobre la estabilidad y la calidad de la ensefianza, ya que
muchos de estos docentes pueden no contar con la formacion adecuada o la

experiencia necesaria.

4. Concursos de Acceso:

El MINEDU ha implementado concursos de acceso para la contratacion de docentes,
con el objetivo de asegurar que los nuevos profesionales cuenten con las competencias
requeridas. Sin embargo, la competencia ha sido intensa, y muchas plazas siguen
desiertas, especialmente en areas rurales y en asignaturas especificas como

matematica y ciencias.

3.5. Justificaciéon de los programas de estudios a ofertar

Un total de 182 nuevas plazas docentes para el sector publico, fueron puestos a
disposicién, asi como la cobertura de 1183 horas de contrato otorgadas a la regiéon
Lambayeque para cubrir la demanda educativa. Asi lo dio a conocer el gerente regional
de Educacion, Reymundo Dioses Guzman, tras sostener una reunion con la ministra del
sector Miriam Ponce Vértiz y la congresista Marleny Portero en la ciudad de Lima.



/@22 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

(%) CIENCIA Y LIBERTAD

Dijo que en el &mbito de la provincia de Chiclayo se han considerado 24 plazas docentes;
para Ferrefiafe, 14; y para Lambayeque, 114 haciendo un total de 182 plazas.

N >

‘Hemos planteado el requerimiento de plazas y realmente ha sido una reunion muy
fructifera, pues en base a un ultimo decreto supremo para Lambayeque se consideran
182 plazas para cubrir la brecha de docentes que existe en la region. Estas plazas se
distribuyen a través de las UGEL de Chiclayo, Lambayeque y Ferrenafe”, manifesto la
autoridad educativa

EDUCACION INICIAL

La brecha a nivel regional es considerada como Muy Alta, de acuerdo con la brecha
analizada en el informe "Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha
docente — DIFOID 2018", se pone de manifiesto un panorama critico en la demanda de
docentes de Educacion Inicial a nivel nacional en Perd. A medida que la matricula en
educacion inicial sigue en aumento, se evidencia una creciente necesidad de educadores

calificados para atender esta demanda, particularmente en regiones como Lambayeque.
Conclusiones:

Brecha Docente: La brecha docente en el programa de Educacién Inicial muestra un
crecimiento constante en la demanda de docentes hasta 2028, proyectando una brecha
significativa a nivel nacional y regional, como se observa en la region de Lambayeque. A
pesar de esta demanda creciente, la oferta proyectada de docentes no alcanza a
satisfacer las necesidades, lo que genera una brecha muy alta de docentes en esta area.
Esta situacion pone en riesgo la calidad educativa, ya que se requiere cubrir esta brecha

con profesionales capacitados de manera urgente.

Jubilaciones y Rotacién: Un factor clave que contribuye a la brecha docente es el
envejecimiento de la fuerza laboral docente. La Direccién de Formacién Docente del
MINEDU estima que un gran numero de docentes alcanzara la edad de jubilacién en los
préximos afios, lo que agravard la necesidad de contratar nuevos profesionales. La
contratacion temporal ha sido la respuesta inmediata ante esta situacién, pero esto no
garantiza la estabilidad ni la calidad de la ensefianza, ya que muchos de los nuevos

docentes contratados carecen de la formacién adecuada o experiencia necesaria.



/@52 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

L (%) CIENCIA Y LIBERTAD

Necesidad de Capacitacion: La calidad de la ensefianza en educacion inicial se ve
afectada por la falta de capacitacién continua. En Lambayeque, se requiere un enfoque
mas robusto en la formacion y actualizacion profesional de los docentes, ya que un 50%

de ellos no cuenta con formacién especializada en educacion inicial.

4. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES
4.1. Vision

Ser al 2028 una institucion lider en la formacion de profesionales de la educacion en Perd,
comprometida con crear docentes que sean lideres y agentes de cambio en la

implementacion de politicas educativas de calidad.
4.2 Misién

Ser una institucién superior pedagodgica de prestigio, reconocida como lider en la calidad
del servicio educativo a nivel nacional. Nos dedicamos a formar profesionales altamente
calificados, investigadores e innovadores, que cuenten con una solida formacién
académica y competencias practicas, preparados para enfrentar los desafios del entorno

educativo actual.

4.3 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Principios Institucionales:

Calidad educativa: capacidad de la educacién superior para adecuarse a las demandas del
entorno y formar docentes, trabajar en una previsién de necesidades futuras, tomando
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucién con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio

social, laboral y cultural.
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Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a

nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad: Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion educativo, asi

como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusion social: Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventajas de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad,
de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y geograficos se

constituyan en facilitadores para el acceso a la Educacién Superior. -

Transparencia: La educacion superior requiere sistemas de informacién y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decision en las
distintas actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,

tanto a nivel institucional como a nivel de oferta.

Equidad: Busca que el servicio educativo sea accesible a todas las personas, evitando
la discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinién,
condicion econdmica o de cualquier otra indole, y garanticen los ajustes razonables que

permitan el acceso y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

Mérito: Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que

permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad: Valora la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais, y encuentra
el reconocimiento y respeto a las diferencias, promoviendo el respeto y el aprendizaje

entre las diversas culturas del mundo.
4.4 VALORES INSTITUCIONALES

RESPETO: Inculcar en el educando el respeto a si mismo, a las personas de su entorno,
y al ambiente., cumpliendo las normas y reglas de cortesia. Cumple con esmero los
acuerdos y normas de convivencia establecidas por la institucién. Emplea un vocabulario
adecuado al comunicarse. Respeta y acepta la diversidad cultural integrandose con sus
compafieros de diversa procedencia. Protege y conserva el medio ambiente poniendo en

practica las normas de salubridad.
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VERDAD: Es un concepto abstracto de dificil definicion. El término procede del latin
veritas y esta asociado con la conformidad de lo que se dice, con lo que se piensa o
siente. La verdad es el juicio que no se puede negar racionalmente. Se expresan con

naturalidad y claridad haciendo valer sus opiniones con argumentos sustentables.

RESPONSABILIDAD: Formar al estudiante con un criterio amplio para cumplir sus
obligaciones en la sociedad en que vive. Cumple de manera oportuna sus actividades
personales y en grupo. Alcanza las metas propuestas en el trabajo en equipo con

esfuerzo. Cumple con eficiencia los roles asignados en el trabajo en equipo.

HONESTIDAD: La honestidad constituye una cualidad humana que consiste en
comportarse y expresarse con sinceridad y coherencia, respetando los valores de la
justicia y la verdad. La honestidad no puede basarse en los propios deseos de las
personas. Actuar en forma honesta requiere de un apego a la verdad que va mas alla de
las intenciones. Un hombre no puede actuar de acuerdo a sus propios intereses, por

ejemplo, obviando informacién, y ser considerado honesto.

5- OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS:

seguimiento,
evaluacion y
mejora para
optimizar el
proceso formativo
de la comunidad
educativa.

PEI
ITEM TIPO DE MACROPR | PROCESO OBIJETIVOS ACCIONES
PROCESO | OCESO ESTRATEGICOS | ESTRATEGICAS
PRIORIZADOS PRIORIZADAS
1 ESTRATEGICO | Gestionde la| Gestionde | OE.1. Implementar | AE 1. Implementar
Direccién necesidades | una estrategia estrategias de
formativas | continua de mejora continua

para Fortalecer las
necesidades
formativas de los
estudiantes IESP
"Ciencia y Libertad"
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Gestionde la | Planificar | OE. 2. Desarrollar | AE 2. Implementar
Calidad una estrategia un sistema de
permanente de planificacién para
seguimiento y asegurar el
evaluacién ala cumplimiento de los
gestion procesos formativos
institucional. y desarrollo
profesional.
2 MISIONAL | Gestion de la Admision | OE. 3. Incrementar | AE 3. Desarrollar
Formacion el nimero de estrategias
Inicial estudiantes innovadoras de
matriculados en la | marketing y
carrera de campanas de
educacion inicial. | difusion para la
atraccion de
estudiantes de la
EBR con aptitudes
docentes.
Formaciéon | OE. 4.Incrementar | AE 4. Fomentar en
Académica | la eficiencia del el proceso de
aprendizaje critico | aprendizaje el
reflexivo en los desarrollo del
estudiantes de la pensamiento critico
IESP "Cienciay de los estudiantes.
Libertad”.
Practica Pre | OE. 5. Optimizar el | AE 5. Implementar
— profesional | proceso de un sistema de
monitoreo y estrategias para el
acompanamiento | monitoreoy
de la practica acompafamiento
preprofesional oportuno y
pertinente de la
practica pre
profesional en los
estudiantes.
Bienestary | Investigacion | OE.6. Asegurar la | AE 6. Desarrollar
Empleabilida | e innovacién | calidad de talleresy
d en FID investigacion e seminarios de

innovacion de los
estudiantes.

investigacion para
la mejora de la
calidad de
investigaciones e
innovaciones de los
estudiantes

PRIVADO
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Desarrollo | OE. 7. Promover el | AE. 7. Asegurar el
Personal desarrollo integral | bienestar de
del estudiante al nuestros
mas alto nivel estudiantes, a
personal, través de los
profesional. servicios
psicopedagdgicos,
asistencia social y
servicio médico.
Seguimiento | OE. 8. Mejorarla | AE 8. Implementar

de egresados

insercion laboral
de los egresados
de la IESP "Ciencia
y Libertad”.

estrategias de
seguimiento del
egresado del IESSPP
Ciencia y Libertad

Gestion del | Fortalecimie | OE. 9. Fortalecer AE 9. Implementar
Desarrollo nto de competencias de un plan de
Profesional | competencia | docentes capacitaciones de
s formadores en acuerdo con las
funcion de las necesidades e
necesidades intereses de los
formativas docentes
identificadas. formadores.
Investigacion | OE. 10. Impulsar el | AE 10. Implementar
e innovacion | desarrollo de | estrategias para el
enel investigaciones en | desarrollo de
desarrollo | nuestros docentes | investigaciones que
profesional | formadores mejoren la practica
pedagdgica de los
docentes
3 SOPORTE Gestion de Gestion de | E. 11. Garantizar el | AE 11.
Procesos de recursos logro de los | Implementacion de
Soporte econdmicos | objetivos del | un plande
y financieros | Instituto mediante | capacitacion al
una gestion | personal
eficiente de sus | administrativo
recursos. enfocados en el

manejo eficiente de
sus procesos y del
uso de los recursos
financieros en la
institucion.

PRIVADO
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Gestion de
personas

OE. 12.
Implementar un
plande
crecimiento
profesional para el
personal del IESPP
Ciencia y Libertad.

AE 12. Implementar
un reconocimiento
del buen
desempeiio dirigido
all personal que
labora el IESPP
"Ciencia y Libertad”

Gestion de
mantenimien
toala
infraestructu
ra,
equipamient
0, recursos
tecnoldgicos

OE. 13. Mantener
en buen estado la
infraestructura,
equipamiento,
recursos
tecnoldgicos y
mobiliario de la
Institucidn.

AE 13. Implementar
un plan de
Mantenimiento
preventivo de la
infraestructura,
equipamiento,
recursos
tecnoldgicos y

Libertad

y mobiliario. mobiliario, para
asegurar la calidad
del servicio
educativo de la
institucion.
Atencion al | OE. 14. Asegurar el | AE 14. Contratar
usuarioy |soporte legal para | asesoria externa
asesoria resolver consultas | para mejorary
legal legales a los optimizar de
actores de la manera continua la
Comunidad tramites de gestion
Educativa del del IESPP Ciencia y
IESPP Cienciay Libertad
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6- INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

PEI METAS MULTIANUALES
TIPO DE MACRO PROCESO OBJETIVOS ACCIONES Indicadores 2024 | 2025/ | 202 | 2027/| 202
PROCESO PROCESO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS 6 8
PRIORIZADOS PRIORIZADAS
ESTRATEGICO | Gestion dela Gestion de | OE.1. Implementar AE 1. Implementar Porcentaje de 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
Direccién necesidades | una estrategia estrategias de mejora | estrategias
formativas | continua de continua para implementadas que
seguimiento, Fortalecer las respondan a las
evaluacién y mejora | necesidades necesidades formativas
para optimizar el formativas de los
proceso formativo de | estudiantes IESP
la comunidad "Ciencia y Libertad"
educativa.
Gestion de la Planificar OE. 2. Desarrollar AE 2. Implementar un | Nimero de reportes 2 2 2 2 2
Calidad una estrategia sistema de semestrales que den
permanente de planificacion para cuenta de la
seguimiento y asegurar el planificacion de los
evaluacidn ala cumplimiento de los procesos formativos y
gestion institucional. | procesos formativosy | desarrollo profesional.
desarrollo profesional.
MISIONAL Gestion de la Admisién OE. 3. Incrementar el | AE 3. Desarrollar Numero de postulantes | 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
Formacién numero de estrategias que aprueban el
Inicial estudiantes innovadoras de examen de admision
matriculados en la marketing y campafias | por competencias
carrera de educacion | de difusion para la basicas.
inicial. atraccion de
estudiantes de la EBR
con aptitudes
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docentes.

Formacién | OE. 4.Incrementarla | AE 4. Fomentar en el Porcentaje de 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
Académica | eficiencia del proceso de estudiantes que logran
aprendizaje critico aprendizaje el los desempefios del
reflexivo en los desarrollo del nivel 1, 2 o destacado
estudiantes de la pensamiento critico de | de las competencias
IESP "Ciencia y los estudiantes. segun los ciclos
Libertad”. académicos.
Practica Pre - | OE. 5. Optimizar el AE 5. Implementarun | Numero de reportes| 100 | 100% | 100 | 100 | 100
profesional | proceso de sistema de estrategias | semestral por docente | % % % %
monitoreo y para el monitoreo y formador del proceso
acompafiamiento de | acompafiamiento de monitoreo y
la practica oportuno y pertinente | acompafiamiento de la
preprofesional de la practica practica pre profesional
preprofesional en los | de los estudiantes.
estudiantes.
Bienestary Investigacion | OE.6. Asegurar la AE 6. Desarrollar Numero de grupos 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
Empleabilidad | einnovacién | calidad de talleres y seminarios semilleros de
en FID investigacion e de investigacion para | investigacion de

innovacion de los
estudiantes.

la mejora de la calidad
de investigaciones e
innovaciones de los
estudiantes

estudiantes de la IESP
"Ciencia y Libertad”.
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Z4
Desarrollo | OE. 7. Promover el AE. 7. Asegurar el Numero de servicios 80% | 88% | 97% | 97% | 97%
Personal desarrollo integral bienestar de nuestros | enfocados en el
del estudiante al mas | estudiantes, a través desarrollo
alto nivel personal, de los servicios socioemocional y
profesional. psicopedagobgicos, servicio médico de los
asistencia social y estudiantes de la IESPP
servicio médico. "Ciencia y Libertad”.
Seguimiento | OE. 8. Mejorar la AE 8. Implementar Numero de estrategias | 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
de egresados |insercionlaboralde | estrategias de implementadas para
los egresados de la seguimiento del garantizar la inserciéon
IESPP "Ciencia y egresado del IESPP laboral de los
Libertad”. Ciencia y Libertad egresados
Gestion del | Fortalecimient | OE. 9. Fortalecer AE 9. Implementar un | Niumero de 2 2 2 2 2
Desarrollo ode competencias de plan de capacitaciones | capacitaciones a los
Profesional | competencias | docentes formadores | de acuerdo con las |docentes formadores
en funcién de las necesidades e | de acuerdo con las
necesidades intereses de los | necesidades e
formativas docentes formadores. | intereses.
identificadas.
Investigacion | OE. 10. Impulsar el | AE 10. Implementar | Porcentaje de docentes | 25% | 28% | 30% | 33% | 37%
e innovacién | desarrollo de | estrategias para el | formadores que
enel investigaciones  en | desarrollo de | publican sus
desarrollo nuestros  docentes | investigaciones  que | investigaciones e
profesional | formadores mejoren la practica | innovaciones en
pedagdgica de los | revistas cientificas e
docentes indexadas.
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SOPORTE

Gestion de
Procesos de
Soporte

PRIVADO
CIENCIA Y LIBERTAD
Gestionde |E. 11. Garantizar el | AE 11. Numero de 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
recursos logro de los objetivos | Implementacién de un | capacitaciones al
econdmicosy | del Instituto | plan de capacitacién al | personal
financieros | mediante una gestion | personal administrativo
eficiente de  sus | administrativo enfocados en el manejo
recursos. enfocados en el eficiente de los
manejo eficiente de recursos financieros en
sus procesos y del uso | la instituciéon
de los recursos
financieros en la
institucidn.
Gestionde | OE. 12. Implementar | AE 12.Implementar un | % de eficiencia del 50% | 55% | 61% | 67% | 73%
personas un plan de reconocimiento del personal del IESPP
crecimiento buen desempeiio Ciencia y Libertad.
profesional para el dirigido al personal
personal del IESPP que labora el IESPP
Ciencia y Libertad. "Ciencia y Libertad”
Gestion de OE. 13. Mantener en | AE 13. Implementar un | Numero de las acciones | 80% | 88% | 97% | 97% | 97%
mantenimient buen estado la plan de ejecutadas
oala infraestructura, Mantenimiento semestralmente para el
infraestructur equipamiento, preventivo de la mantenimiento de la
a, recursos tecnologicos infraestructura, infraestructura,
equipamiento, y mobiliario de la equipamiento, equipamiento, recursos
recursos Institucion. recursos tecnoldgicos | tecnoldgicosy
tecnoloégicos y y mobiliario, para mobiliario de la
mobiliario. asegurar la calidad del | Institucidn.
servicio educativo de
la institucion. % de Adquisicién de 100 | 100% | 100 | 100 | 100
compra de acuerdocon | % % % %

el requerimiento
logistico.




Atencion al
usuario y
asesoria legal

OE. 14. Asegurar el
soporte legal para
resolver consultas
legales a los actores
de la Comunidad
Educativa del IESPP
Ciencia y Libertad.
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AE 14. Contratar
asesoria externa para
mejorar y optimizar de
manera continua los
tramites de gestion del
[ESPP Ciencia y
Libertad.

PRIVADO

Numero de estudiantes
que hicieron uso de los
servicios
administrativos del
[ESPP Ciencia y
Libertad.

100
%

100%

100
%

100
%

100
%
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6.1. MATRIZ DE ARTICULACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS CON PLANES DEL
SECTOR

OBJETIVOS POLITICA, PLAN, PROGRAMA TIPO DE ENTIDAD
ESTRATEGICOS U OBJETIVO AL QUE SE (GOBIERNO NACIONAL,
PRIORIZADOS ARTICULA REGIONAL O LOCAL)
OE.1. Implementar una | AE 1. Implementar estrategias de

estrategia continua de | mejora continua para Fortalecer
seguimiento, evaluacion vy |las necesidades formativas de ) )
_ o _ o Gobierno Regional
mejora para optimizar el |los estudiantes IESP "Ciencia y
proceso formativo de la| Libertad"

comunidad educativa.

OE. 2. Desarrollar una|AE 2. Implementar un sistema de

estrategia permanente de planificacic')n para asegurar el

seguimiento y evaluacion a cumplimiento de los procesos Gobierno Regional

Cl e formativos desarrollo
la gestion institucional. y

profesional.

OE. 3. Incrementar el|AE 3. Desarrollar estrategias

nimero de estudiantes | innovadoras de marketing y

i campafas de difusion para la , ,
matriculados en la carrera P P Gobierno Regional

S atraccion de estudiantes de la
de educacion inicial.

EBR con aptitudes docentes.

OE. 4 Incrementar la | AE 4. Fomentar en el proceso de

eficiencia del aprendizaje aprendizaje el desarrollo del

- : ensamiento critico de los . .
critico  reflexivo en los|P Gobierno Regional

estudiantes de la IESP estudiantes.

"Ciencia y Libertad”.

OE. 5. Optimizar el proceso | AE 5. Implementar un sistema de
de monitoreo y estrategias para el monitoreo y

acompaﬁamiento de la acompanamiento oportuno 'y Gobierno Regional

practica preprofesional pertinente de la  practica
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preprofesional en los
estudiantes.

OE.6. Asegurar la calidad de | AE 6. Desarrollar talleres vy

investigacion e innovacion | seminarios de investigacion para

la mejora de la calidad de Gobierno Regional

de los estudiantes.
investigaciones e innovaciones

de los estudiantes

OE. 7. Promover el desarrollo | AE. 7. Asegurar el bienestar de
integral del estudiante al mas | nuestros estudiantes, a través de
alto nivel personal, profesional. | los servicios psicopedagdgicos, Gobierno Regional
asistencia social y servicio

médico.

OE. 8. Mejorar la insercion | AE 8. Implementar estrategias de
laboral de los egresados de la | seguimiento del egresado del
IESP "Ciencia y Libertad”. IESSPP Ciencia y Libertad Gobierno Regional

OE. 9. Fortalecer | AE 9. Implementar un plan de
competencias de docentes | capacitaciones de acuerdo a las
formadores en funcién de las | necesidades e intereses de los Gobierno Regional
necesidades formativas | docentes formadores.

identificadas.

OE. 10. Impulsar el desarrollo | AE 10. Implementar estrategias
de investigaciones en nuestros | para el desarrollo de
docentes formadores investigaciones que mejoren la Gobierno Regional
practica pedagégica de los

docentes

E. 11. Garantizar el logro de los | AE 11. Implementacién de un
objetivos del Instituto mediante | plan de capacitacién al personal
una gestion eficiente de sus | administrativo enfocados en el Gobierno Regional
recursos. manejo eficiente de sus procesos
y del uso de los recursos

financieros en la institucion.
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OE. 12. Implementar un plan | AE  12. Implementar  un
de crecimiento profesional para | reconocimiento del buen
el personal del IESPP Ciencia | desempefio dirigido al personal Gobierno Regional
y Libertad. que labora el IESPP "Ciencia y
Libertad”

OE. 13. Mantener en buen estado AE 13. Implementar un plan de

la infraestructura, equipamiento, Mantenimiento preventivo de la
recursos tecnoldgicos y infraestructura, equipamiento, Gobierno Regional
mobiliario de la Institucién. recursos tecnoldgicos y mobiliario,

para asegurar la calidad del servicio
educativo de la institucion.

OE. 14. Asegurar el soporte legal | AE 14. Contratar asesoria externa

para resolver consultas legales a para mejorar y optimizar de
los actores de la Comunidad manera continua la tramites de Gobierno Regional
Educativa del IESPP Cienciay gestién del IESPP Ciencia y Libertad
Libertad

7- PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA
7.1. Definicion del perfil del egreso de FID

El Perfil de Egreso de la FID esta conformado por las siguientes categorias curriculares:
Dominio: se define como un “ambito o campo del ejercicio docente” que da sentido y agrupa
un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que inciden favorablemente en
los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la
ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 24). Competencia: se define como la facultad
gue tiene la persona de actuar en situaciones complejas, movilizando y combinando
reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr un propdésito y generar respuestas
pertinentes a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. Hay
dos condiciones importantes dentro de esta definiciébn que conviene resaltar. Por un lado, ser
competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad y las propias
posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto supone “identificar los
conocimientos y habilidades que uno posee o0 que estan disponibles en el entorno, analizar
las combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propdsito para luego tomar decisiones,

y ejecutar o poner en accién la combinacion seleccionada” (Ministerio de Educacion, 2016).
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Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién de
competencia es “mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales
y comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones”
(Ministerio de Educacion, 2014a). Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser
comprendido como un aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccion constante,
deliberada y consciente” (Ministerio de Educacion, 2016). Las competencias tienen una
naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma sostenida y simultdnea. El DCBN
de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir, en aquellas
indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan profesionales en la medida en
gue estas competencias subrayan el caracter reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural,
politico y pedagdgico de la docencia (Ministerio de Educacion, 2014a). Al hacerlo, enfatizan
la naturaleza compleja del quehacer docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas
desde la Formacion Inicial Docente. Capacidades: son recursos para actuar de manera
competente. Estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los
estudiantes utilizan para afrontar una 21 situacion determinada. Estas capacidades suponen
operaciones mas especificas en relacion con las operaciones implicadas en las
competencias. Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la humanidad en
distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y validados por la sociedad global
y por la sociedad en la que se inserta la institucién formadora. De la misma forma, los
estudiantes también construyen conocimientos. De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo,
alejado de la repeticion mecanica y memoristica de los conocimientos preestablecidos. Las
habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar
alguna tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las
actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a una
situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de acuerdo a un
sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a través de las experiencias
y educacioén recibida (Ministerio de Educacion, 2016). Estandares: son descripciones del
desarrollo de las competencias profesionales docentes en niveles de creciente complejidad.
Los estandares plantean criterios comunes que describen cualitativamente dicho desarrollo.
Por ello, contribuyen a establecer expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer
los estudiantes de FID para asegurar una formacién de calidad en distintos momentos
(Meckes, 2013; Ingvarson, 2013). De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de
forma longitudinal (Gysling & Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto de
criterios comunes que describen cualitativamente el desarrollo de competencias

profesionales docentes. Estas descripciones son holisticas porque hacen referencia al modo
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en que las capacidades se ponen en accién articuladamente al resolver o enfrentar
situaciones auténticas y complejas. Los estandares de Formacion Inicial Docente se
constituyen como referentes explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y
retroalimentar la formacion y la evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que
permiten reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias que muestran
los estudiantes. Por lo mismo, no deben ser considerados minimos, metas o puntos de corte,
sino referentes de lo que espera el sistema educativo en la Formacion Inicial Docente con

respecto al desarrollo de competencias profesionales docentes.
7.1.2. Perfil de egreso.

El IESPP “Ciencia y Libertad” tiene por objetivo formar profesionales competentes, con
pensamiento critico, investigadores e innovadores con sentido ético articulando la practica
con la investigacion, que tenga impacto positivo en la sociedad e impulsando el desarrollo
social. Por lo cual, el IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD considera dentro de la visidon formativa

el desarrollo de 12 competencias profesionales comprendidas en 4 dominios del MBDD.

Dominio 1: En cuanto a la Preparacion para el aprendizaje, el IESPP. “CIENCIA Y
LIBERTAD” considera la importancia de desarrollar en los estudiantes tres principios: el
reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, el desarrollo cognitivo en las diferentes

etapas del desarrollo humano y la planificacion por competencias.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje, se enfatizard tres procesos basicos: el
desarrollo de competencias, fomentar un clima socioemocional positivo y una evaluacion

formativa, centrada en las necesidades de aprendizaje y en la retroalimentacion.

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada ala comunidad, el IESPP.
“CIENCIAY LIBERTAD” reconoce la importancia del rol que juegan los distintos miembros de
la comunidad educativa. Para ello, fomentard dentro de la practica, el desarrollo de una

valoracién positiva del contexto, en un marco de respeto y colaboracién con la comunidad.

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente, el IESPP
“CIENCIA Y LIBERTAD” considera que el desarrollo personal es un principio basico para el
desarrollo profesional docente, para ello fomentard el autoconocimiento, la autoestima, el
desarrollo de habilidades socioemocionales, con miras a establecer una relacién constructiva

con sus colegas y estudiantes, demostrando una actuacion ética en el ejercicio profesional.
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El IESPP, “Ciencia y Libertad” tiene 12 competencias y sus capacidades.

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1:

Conoce y comprende las caracteristicas de
todos sus estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagogicos, con el
propodsito de promover capacidades de alto
nivel y su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas vy
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la
forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y sabe cédmo promover el
desarrollo de estas.

Competencia 2:

Planifica la enseifanza de forma colegiada, lo
que garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacion en
una programacion curricular en permanente
revision.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacién que
estan alineados a las expectativas de aprendizaje establecidas en el
curriculo, y que responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las demandas de su
contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en
forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan
tiempo vy oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacion que guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a los
estudiantes.

Competencia 3
Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con
miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en
la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccidon concertada de
normas y la resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos pertinentes
para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a
la solucion de problemas relacionados con
sus experiencias, intereses y contextos
culturales.

Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de facilitar la
construccion de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propdsitos de aprendizaje
mas amplios.

Brinda apoyo pedagodgico a los estudiantes en forma flexible para
responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.
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Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los propédsitos de
aprendizaje.

Competencia 5

Evalua permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales
previstos para tomar decisiones vy
retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y los diversos
contextos culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacién.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacién acordes a
las caracteristicas de los estudiantes y pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de
evaluacidn y, a partir de ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacidn oportuna y de calidad a los estudiantes.

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccién y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que genere
aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucién o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar
aprendizajes en el marco de la vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de
innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Incorpora en sus practicas de enseifanza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad vy
establece relaciones de colaboracién con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en el
proceso de aprendizaje.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su propia practica y
sobre su participacion en su institucién o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y
garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusién y construccion de politicas
educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales de
las personas, demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y compromiso con
su funcidn social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifos, nifias y adolescentes
en los diversos ambitos demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan
como parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de
mejora personal.
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demostrando autoconocimiento y
autorregulacién de emociones,

interactuando asertiva y empdaticamente
para desarrollar vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras
personas y alcanzar metas.

Interactua de forma asertiva y empatica con personas en contextos
caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo profesional y
practica pedagdgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de
los  estudiantes y los  contextos
socioculturales, permitiendo el desarrollo de
la ciudadania, creatividad y emprendimiento
digital en la comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales con sentido critico,
responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboraciéon a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su comunidad
educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la practica
docente utilizando diversos enfoques y
metodologias para promover una cultura de
investigacion e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el
entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacién con dominio de
enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora
los resultados y conclusiones del proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacién y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes con base en evidencia.
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Asimismo, el perfil de egreso del IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” toma en cuenta los estandares:

Niveles

competencias

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Destacado — Articulacion con la

Formacion Docente en Servicio

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos,
los contenidos disciplinares
gue enseiia, los enfoques y
procesos pedagdgicos, con
el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y
su formacioén integral.

Comprende el aprendizaje como un fenémeno
complejo, en el que intervienen diferentes
procesos cognitivos, afectivos y socioculturales y
que puede ser interpretado desde diversas
teorias, con implicaciones distintas para las
practicas pedagogicas. Describe los patrones
tipicos de desarrollo de nifios, jovenes y adultos.
Comprende los conceptos centrales de distintas
disciplinas involucradas en el curriculo vigente, y
explica cudl es la relacién entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por competencias.
Sustenta dicho enfoque como uno de los
fundamentos del curriculo vigente, el modo en
que este enfoque contribuye al desarrollo

progresivo de aprendizajes y cémo responde a
las demandas de la sociedad actual.
Conoce estrategias de ensefianza y
evaluacién que guardan coherencia con

el enfoque de las areas.

Comprende los principios que se derivan de
diversas teorias sobre el aprendizaje, y sus
posibles para la practica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifios, joévenes y adultos.
Explica cémo el

implicancias

desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y es uno de los
factores que determinan la diversidad de los
estudiantes. Comprende los conocimientos
disciplinares con mayor profundidad vy
extension de lo que el curriculo vigente
espera que desarrolle en el nivel en el que
necesidad de

ensefia, y sustenta Ila

establecer relaciones entre tales

conocimientos para promover el
pensamiento complejo. Sustenta el enfoque
por competencias como uno de los
fundamentos del curriculo vigente y sabe
como se espera que progresen las
competencias a lo largo de la educacién
basica. Asimismo, explica la forma en la que
los estudiantes aprenden y en qué consisten

sus principales preconcepciones y

Comprende los principios que se derivan de
diversas teorias sobre el aprendizaje, y sus
posibles para la practica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos de
desarrollo de nifos, jovenes y adultos.
Explica cémo el

implicancias

desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y que es uno de
los factores que determinan la diversidad de
los estudiantes. Asimismo, explica que las
caracteristicas individuales y socioculturales
de sus estudiantes, asi como las
particularidades de aquellos que presentan
NEAE,

Comprende los conocimientos disciplinares

impactan en dicho aprendizaje.

con mayor profundidad y extension de lo que
el curriculo vigente espera que desarrolle en
el nivel en el que ensefia, y sustenta la
necesidad de establecer relaciones entre
tales conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco del
enfoque por competencias, sabe cémo se
espera que estas progresen a lo largo de la

educacién basica, sustentando como y por
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dificultades. En concordancia, conoce
estrategias de ensefianza y evaluacién que
guardan coherencia con el enfoque de las
areas y sabe cémo aplicarlas para promover
el desarrollo de aprendizajes.

qué tales progresiones contribuyen a
atender las diversas necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo,
explica la forma en la que los estudiantes
aprenden y en qué consisten sus principales
preconcepciones y dificultades. En
concordancia, conoce estrategias de
ensefianza y evaluacién que guardan
coherencia con el enfoque de las dreas y sabe
cémo aplicarlas para promover el desarrollo
de aprendizajes.
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Competencia 2

la ensefianza de
colegiada, lo
garantiza la coherencia entre

Planifica
forma que
los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagdgico, el uso de
los recursos disponibles y la
evaluacion, en una
programacion curricular en
permanente revision.

Explica y fundamenta laimportanciade una
planificacién centrada en el aprendizaje, es decir,
que parte de las expectativas definidas en el
curriculo y las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes para proponer situaciones,
estrategias y recursos de aprendizaje. Asimismo,
sustenta que a mayor articulaciéon entre las
planificaciones anuales, mddulos/proyectos y
sesiones se contribuye en mayor medida al
desarrollo progresivo de los aprendizajes. En
coherencia con lo anterior, propone situaciones
de aprendizaje que responden a los propdsitos

de aprendizaje.

Planifica la ensefianza, estableciendo
propdsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacién alineados a las expectativas de
aprendizaje definidas en el curriculo vigente
y que principales

necesidades de aprendizaje y caracteristicas

responden a las

del grupo, asi como las demandas del
contexto sociocultural. A partir de ello,

disefia planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones,
asegurandose de que estas Ultimas se
encuentren articuladas con la

unidad/proyecto correspondiente. Propone
situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion que son coherentes
con los propdsitos y explica como estos
favorecen el logro de dichos aprendizajes.
Estas situaciones incorporan  asuntos
relevantes del contexto e intereses comunes
del grupo y exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones complejas. Explica
cémo adecuar los recursos de aprendizaje y
evaluacion para atender a estudiantes con

NEAE.

Planifica la ensefianza de forma colegiada,
para
aprendizaje y criterios de evaluacién que

lo cual establece propodsitos de

estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo
vigente y que responden a las principales
necesidades de aprendizaje y caracteristicas
del grupo, asi como las demandas del
contexto sociocultural.

A partir de ello, disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y sesiones que
se encuentran articulados entre si. Propone
situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que son coherentes
con los propdsitos. Estas situaciones
incorporan asuntos relevantes del contexto e
intereses comunes del grupo y exigen, por
actuaciones

parte de los estudiantes,

complejas. Adecua los recursos de
aprendizaje y evaluaciéon para atender a

estudiantes con NEAE.
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Niveles

competencias

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado — Articulacion con la

Formacion Docente en Servicio

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Comprende la relevancia de generar un clima
afectivo positivo para desarrollar el proceso de
ensefianza y aprendizaje, y que este debe
caracterizarse por una convivencia
democratica, por el reconocimiento de la
diversidad y por la inclusiéon de todos los
estudiantes. Explica cdmo un clima con estas
caracteristicas promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, y requiere de su parte
la creacién de un ambiente de confianza, con
lazos de cooperacion y solidaridad al interior
del grupo, generados desde las propias
identidades de sus miembros. Sustenta la
necesidad de construir acuerdos con los
estudiantes para una buena convivencia y para
promover su autonomia, y explica que los
conflictos son inherentes a la vida escolar. Al
tratar con estudiantes de educacion basica, se
relaciona siempre de forma respetuosa,
reconociendo las diferencias, y los motiva a que
participen del proceso de aprendizaje.

Crea un clima caracterizado por relaciones
respetuosas y empdticas con y entre los
estudiantes. Comprende que los
estudiantes tienen diversas caracteristicas,
personalidades, intereses, etc. y que su
tarea, como docente, es garantizar las
condiciones para que los estudiantes se
sientan seguros y respetados, asi como
detener cualquier tipo de discriminacion.
Promueve el involucramiento de los
estudiantes en el proceso de aprendizaje,
motivandolos para que participen vy
expresandose confianza en sus
posibilidades de aprender. Construye
oportunamente con los estudiantes
acuerdos que favorezcan la convivencia
democratica, o utiliza normas previamente
establecidas en el aula. Maneja estrategias
para la resolucion de conflictos que se
producen en el aula

Crea un clima caracterizado por relaciones
respetuosas y empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus caracteristicas y
expresiones e interviniendo frente a casos de
discriminacidon que se presentan en el aula.
Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje,
motivandolos para que participen, acogiendo
sus opiniones sobre asuntos relacionados con
la vida comun del aula y expresandose
confianza en sus posibilidades de aprender. En
coherencia con esto, dirige el proceso de
definicion de normas de convivencia
orientadas a favorecer el bien comdn vy
regula la convivencia a partir de estas. Cuando
se presentan conflictos en el aula, convoca alas
partes implicadas y propone soluciones
razonables a los mismos.
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Competencia 4

Conduce el proceso de
ensefanza con dominio de los
contenidos disciplinares y el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo
gue concierne a la solucion de
problemas relacionados con
sus experiencias, intereses y

contextos culturales.

Comprende que el desarrollo de los

aprendizajes interacciones
pedagogicas que

protagonico a los estudiantes y les permitan

requiere de
les confieran un papel

construir conocimientos desde sus saberes

previos. Explica que la gestion de estas

interacciones  supone brindar multiples
oportunidades para favorecer la apropiacién
con sentido de los aprendizajes. En coherencia
con ello, conduce actividades de aprendizaje
desarrollando interacciones pedagogicas para
que los estudiantes elaboren ideas, exploren
soluciones o confronten puntos de vista.
Ademads, comprende que para realizar lo
anterior debe brindar apoyo pedagdgico que
responda a la diversidad de necesidades y

situaciones que emergen en el aula.

Conduce el proceso de

desarrollando interacciones pedagdgicas

aprendizaje

que ayudan a los estudiantes a conectar los
saberes

brinda
oportunidades para elaborar sus propias

nuevos aprendizajes con sus

previos. Asimismo, les
ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre
datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el marco de los

hechos,

propodsitos de aprendizaje de una sesion.
Ademas, brinda indicaciones claras sobre
como realizar las actividades y les ofrece
apoyo pedagdgico para atender las
necesidades mas recurrentes en el grupo y
que han sido previamente identificadas.
Gestiona el tiempo de modo tal que sea
dedicado fundamentalmente a actividades
de aprendizaje, para lo cual regula
permanentemente el desarrollo de dichas

actividades.

Conduce el proceso de
desarrollando interacciones pedagogicas que

ayudan a los estudiantes a conectar los nuevos

aprendizaje

aprendizajes con sus saberes
Asimismo, les brinda
oportunidades para elaborar sus propias ideas
y soluciones, en las que deben establecer
relaciones significativas entre hechos, datos,
conceptos, Explicita a los
estudiantes el sentido de las actividades que
realizan en el marco de los propdsitos de
aprendizaje de una sesion, unidades y/o
proyectos. Ademads, brinda indicaciones claras
sobre como realizar las actividades, verifica

previos.
constantemente

entre otros.

que las hayan entendido y les ofrece apoyo
pedagdgico para atender las necesidades que
emergen durante el proceso. Gestiona el
tiempo de modo tal que sea dedicado
fundamentalmente a actividades de

aprendizaje, para lo cual regula

permanentemente el desarrollo de dichas
actividades.
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Competencia 5

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
para

decisiones y retroalimentar a

previstos, tomar
sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los

diversos contextos culturales.

Explica que una de las principales finalidades de
la evaluaciéon es retroalimentar y potenciar el
proceso de enseflanza y aprendizaje. En
coherencia, fundamenta por qué la ensefianzay
la evaluacién guardan una estrecha vinculacion.
Explica y fundamenta en qué medida toda
evaluacion puede realizarse desde una

perspectiva formativa y comprende la
centralidad de contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias de aprendizaje y
retroalimentar a los estudiantes; asi como la
practica de
los estudiantes, es

decir, en la que se sientan seguros, respetados y

relevancia de construir una

evaluacién positiva para

en la que los errores y dificultades se conciban
como oportunidades de aprendizaje para todos.
Conoce y aplica estrategias e instrumentos de
evaluacion para recoger evidencias de
aprendizaje, en funcién de los propdsitos

planteados.

Evalua los aprendizajes, involucrando a los
estudiantes en este proceso mediante la
comunicacidon clara de los criterios de
evaluacién.  Utiliza estrategias y tareas de
evaluacién que incorporan aspectos de la
realidad de los estudiantes y son
pertinentes para recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta estas evidencias,
empleando los criterios preestablecidos
para identificar los niveles de desarrollo de
las competencias y principales dificultades
de aprendizaje de los estudiantes. Les
brinda retroalimentacién clara y descriptiva
sobre déonde se encuentran con respecto a
las expectativas y sobre cudles son los
aspectos que deben mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

Evalta los  aprendizajes, involucrando
activamente a los estudiantes en este proceso
mediante la comunicacion de los criterios de
evaluacion y asegurandose de que comprendan
como luce un producto o actuacion que
responde a dichos criterios. Utiliza estrategias y
tareas de evaluacién que son auténticas y
para recoger

aprendizaje. Interpreta evidencias recogidas en

pertinentes evidencias de
situaciones formales de evaluacién, empleando
los criterios preestablecidos para identificar los
niveles de desarrollo de las competencias y las
principales dificultades de aprendizaje de los
estudiantes. A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar su practica, de
manera que responda a las necesidades de
aprendizaje mdas comunes en el grupo. Les
brinda retroalimentacion clara y descriptiva
sobre donde se encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son los aspectos
que deben o fortalecer

mejorar para

alcanzarlas.
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DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Niveles

competencias

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Destacado — Articulacion con la Formacion

Docente en Servicio

Competencia 6

Participa  activamente, con
actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la
escuela, contribuyendo a Ia
construccién y mejora continua
del Proyecto Educativo

Institucional y asi este pueda

generar aprendizajes de calidad.

Comprende que la gestion institucional es
una tarea colectiva que se orienta al logro de
calidad.
reconoce que para este logro es importante

aprendizajes de Asimismo,

revisar el institucional e
implementar
innovaciones, las

quehacer

ciertas mejoras o]
cuales deben ser
propuestas en forma sistematica y con la
colaboracién de diferentes miembros de la
comunidad educativa. A partir de sus
experiencias en la institucidon y del andlisis
critico de las mismas, explica por qué la
profesién docente no puede concebirse
como una labor aislada y desarrolla una
perspectiva sobre el sentido e importancia
de la construccién de una vision compartida.
En los diferentes ambitos en los que se
desenvuelve, establece relaciones
respetuosas con las personas con las que

interactua.

Establece  relaciones respetuosas vy
dialogantes con las personas con quienes
interactya. Comprende la visién compartida
de la institucidén y argumenta la necesidad
de revisarla de forma periddica. Demuestra
habilidades de trabajo en equipo cuando
desarrolla actividades con diversos actores
de la institucion educativa en donde se
desenvuelve y colabora en las actividades e
iniciativas institucionales para las que es
convocado. Identifica las potencialidades y
dificultades de la institucion educativa y
formula sus propias propuestas de mejora o

proyectos de innovacion.

Establece relaciones respetuosas y dialogantes
con sus colegas y demas trabajadores de la
institucion o red educativa. Trabaja
colaborativamente con otros docentes para
analizar las necesidades de aprendizaje de
estudiantes a su cargo y brinda aportes para la
toma de decisiones en la institucion educativa
o red con la que esta vinculado en el marco de
la vision compartida. De ser el caso, colabora en
el disefio e implementacién de propuestas de
de innovacion

mejora y/o proyectos

desarrollados por colegas con mayor experticia.
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Competencia 7

Establece relaciones de
respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las
familias, la

comunidad y otras instituciones
del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos
educativos y da

cuenta de los resultados

Comprende que existen diversas formas de
interpretar el mundo y que el rol de todo
docente es propiciar el didlogo entre estos
saberes. En esa linea, explica la importancia
de conocer los saberes y recursos culturales
de los estudiantes, sus familias y del espacio
donde se inserta la institucién educativa.
Sabe que este conocimiento le brinda
herramientas para involucrar a las familias y
promover su participacion, y que esto es
para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

fundamental

Indaga y sistematiza informacién sobre los
saberes y
estudiantes y sus familias, en el marco del
didlogo de
saberes. Asimismo, cuando corresponda,

recursos culturales de los

enfoque intercultural vy el
comunica a las familias los aprendizajes que
estos tienen que desarrollar, asi como sus
resultados. Formula propuestas para que las
familias se involucren en el desarrollo de los

aprendizajes de los estudiantes.

Incorpora en el proceso de ensefanza y
aprendizaje saberes y recursos culturales de
los estudiantes, sus familias y del espacio en
donde se inserta la institucién o red, en el
marco del enfoque intercultural y el didlogo de
saberes. Comunica en la lengua de las familias
los aprendizajes que tienen que desarrollar los
estudiantes, asi como sus resultados. Las acoge
cuando se acercan y escucha con respeto sus
opiniones y creencias, evitando imponer su
perspectiva cultural. Promueve su colaboracion
en el desarrollo de los aprendizajes.
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Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado — Articulacion con la Formacion

Docente en Servicio

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y

experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual 'y colectivo, para

construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Comprende que la reflexion, individual y

colectiva, es un elemento medular en la
profesién docente, que le permite mejorar
continuamente su practica y construir una
postura sobre
coherencia, concibe la reflexion como un
proceso ciclico y constante,

orientado al analisis de las propias acciones para

las politicas educativas. En

sistematico,

tomar decisiones pedagodgicas que respondan a
dicho andlisis. Reflexiona de manera individual,
con sus pares y con el docente formador sobre
las evidencias que registra de las actividades de
practica para identificar sus fortalezas y los
aspectos de mejora.

Reflexiona metédicamente de manera
individual, con sus pares y con los
formadores,
evidencias que registra en el desarrollo
profesional,
vinculdndose con la teoria. Producto

docentes sobre las

de su practica pre
del proceso reflexivo, identifica los
aspectos de mejora e implementa los
cambios necesarios para mejorar su
Tiene una opinidén informada
politica
educativa y la normativa que regula la

practica.
de los documentos de
educacion en el pais y la expresa en
distintos entornos fisicos o virtuales,
con lo que sienta las bases de la
dimension politica de su identidad
docente.

Reflexiona metddicamente, y con apoyo de sus
pares, sobre su practica pedagdgicaen el aula, en
especial cuando se enfrenta a situaciones que
ponen en evidencia dificultades en la misma y
determinadas
proceso reflexivo,

requieren que tome

Producto del

que
decisiones.
identifica los aspectos de mejora e implementa
los cambios necesarios para garantizar el logro
de los aprendizajes. Tiene una opinién informada
sobre las principales politicas educativas y la
normativa que regula la educacién en el pais,
que le permite participar de distintos entornos
fisicos y/o virtuales en los que intercambia
opiniones e informaciéon. De esta manera,
construye y afirma la dimensidn politica de su

identidad docente.
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Competencia 9

Ejerce su profesién desde una ética
de respeto de los
fundamentales de las personas,

derechos
demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcién social.

Comprende que la practica docente y las
interacciones que conlleva presentan siempre
una dimensién moral, que exige conducirse y
tomar decisiones teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los estudiantes y la
proteccion de sus derechos. Reconoce que
para garantizar el derecho de los mismos a la
educacion debe ser auténomo y responsable en
el cumplimiento de sus funciones y entiende que
su practica es compleja y requiere afrontar
reflexivamente diversos tipos de dilemas.
Cumple responsabilidades

estudiante de docencia y, cuando interactua con

con sus como
estudiantes de educacion bdsica, respeta sus

derechos sin restricciones.

Preserva siempre el bienestar y los
derechos de nifios, nifas y adolescentes
con los que interactia, actuando frente
a situaciones evidentes que atentan
Explica cémo, en la
posibilidades, el
estas

contra estos.
medida de
cumplimiento de

sus
responsabilidades contribuye a
garantizar el derecho de los estudiantes
a la educacién. Cuando se enfrenta a
dilemas morales relacionados con su
practica, considera las perspectivas que
se ponen en juego y se apoya en
docentes de la institucion educativa
donde realiza sus practicas para discutir
posibles soluciones.

Ejerce éticamente su profesidn, por lo que en su
practica
bienestar vy

cotidiana preserva siempre el
los derechos de nifios, nifias y
adolescentes, actuando frente a situaciones
evidentes atentan contra

que estos vy

cumpliendo con las responsabilidades
profesionales que garantizan el derecho de los
estudiantes a la educacién. Reconoce cudles
son los valores que orientan las decisiones que
toma en su practica y como influyen en su juicio
profesional. Sobre esta base, cuando se enfrenta
a dilemas morales relacionados con su trabajo,
considera las perspectivas que se ponen en juego
y toma decisiones reflexivamente, apoyandose
en docentes con mayor experiencia de ser

necesario.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimientoy
autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva V%
empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados por la

diversidad

Identifica sus fortalezas y limitaciones,
reconociendo que las primeras son rasgos
importantes de su identidad y que puede
apoyarse en ellas para superar sus limitaciones.
cudles son los

Asimismo, comprende

principales valores y motivaciones que
determinan sus acciones y cémo estos se
vinculan con su decisién de ser docente.
Comprende que todos los individuos son
responsables por sus acciones y por las
consecuencias de las mismas. Asimismo,
comprende que las emociones son parte
constitutiva de la experiencia humana, pero
que requieren ser reguladas para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar

Plantea metas de mejora personal a
partir de la identificacion de sus
fortalezas y limitaciones. Revisa qué
tanto ha conseguido alcanzar dichas
metas a lo largo de su formacion inicial
y las ajusta para seguir superandose.
valores vy

Reconoce que los

motivaciones que determinan sus
acciones tienen una repercusion en los
vinculos que establece con sus paresy
con los estudiantes de educacién
basica. Asume posturas éticas frente a
conflicto

situaciones de moral,

respondiendo a la necesidad de

resguardar los derechos de los demas.

Revisa criticamente las metas de mejora
personal que se plantea a partir de una préctica
permanente de reflexion sobre sus fortalezas y
limitaciones.  Analiza  criticamente  sus
decisiones profesionales a partir de los valores
y motivaciones que determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas éticas frente a
situaciones de conflicto moral, identificando las
tensiones entre los principios minimos que
resguardan los derechos de las personas y las
aspiraciones particulares de individuos o
grupos. ldentifica con precisién sus propias
emociones, asi como las de los demas, vy
reconoce el porqué de las mismas en una

variedad de situaciones cotidianas. Asimismo,
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metas. En ese sentido, identifica con precision
sus propias emociones, asi como las de los
demas; y reconoce el porqué de las mismas en
una variedad de situaciones cotidianas.
Reconoce que una interaccidn respetuosa se
basa en el asertividad y la empatia, asi como en
manifestar sus perspectivas y necesidades sin
desestimar las posturas de sus interlocutores.
Del mismo modo, explica que los estereotipos y
prejuicios estan a la base de las relaciones que
establecemos con las personas, y explora como
algunos de ellos se evidencian en sus

interacciones cotidianas.

Identifica con precision sus propias
emociones, asi como las de los demas
y reconoce el porqué de las mismas, en
de
cotidianas. Asimismo, es capaz de

una variedad situaciones
regular la expresidn de sus emociones
en situaciones de conflicto o estrés
gue emergen en sus interacciones con
estudiantes de educacion bdasica vy
futuros Comunica

colegas. con

claridad puntos de vista y
necesidades y muestra apertura hacia
personas con perspectivas distintas a
la suya en los espacios de formacion
En

aquellos

Ssus

preprofesional. consecuencia,

identifica estereotipos vy
prejuicios sociales que impactan en sus
relaciones con las personas de su

entorno inmediato.

es capaz de regular la expresiéon de sus
emociones en funcién de los diversos contextos
en los que se desenvuelve y las metas que
persigue. Emplea estrategias de regulacion
emocional para perseverar en el logro de sus
propdsitos, en especial aquellos que se vinculan
con su quehacer docente. Comunica con
claridad sus puntos de vista y necesidades vy, al
mismo tiempo, muestra apertura hacia
personas con perspectivas y procedencias
En

consecuencia, identifica aquellos estereotipos y

socioculturales distintas a la suya.

prejuicios sociales que impactan en sus
relaciones interpersonales y busca trabajar en
ellos para relacionarse cada vez mejor con las
personas de su entorno y la comunidad

educativa.
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Competencia 11

Gestiona los entornos digitales
y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento

digital en la comunidad educativa.

Aprovecha las tecnologias digitales de manera
responsable y ética en su vida privada y para su
formacién profesional y es consciente de la
importancia de administrar su identidad digital
y de proteger su bienestar fisico y psicoldgico
en el mundo digital.
oportunidades que ofrecen las tecnologias
digitales en términos de

Identifica las

acceso a la
informacién, y su valor como herramientas
para mediar el aprendizaje. Explica y justifica
como facilitan su propio proceso de aprendizaje
y reconoce la importancia de utilizarlas con
responsabilidad, ética y sentido critico. Valora
el papel de las tecnologias para la
comunicacién, para la generacion de espacios
de colaboracion entre los miembros de su
comunidad educativa y para el desarrollo del

pensamiento computacional.

Aprovecha las tecnologias digitales de
manera responsable y ética, tanto en
su vida privada como profesional.
Incorpora politicas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar fisico y
psicologico en el
Asimismo, discrimina, e incorpora en el

mundo digital.

proceso de ensefianza y aprendizaje
informacion proveniente de internet y
de diferentes formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.). Explica y
justifica las posibilidades que ofrecen
digitales para el
quehacer docente, y la importancia de

las tecnologias

utilizarlas con sentido critico. Ademas,

las utiliza eficientemente para
comunicarse con sus pares y otros
miembros de la comunidad educativa.
Accede a plataformas donde los
docentes intercambian contenidos vy
opiniones. Resuelve problemas
digitales, transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y valora el
papel de las tecnologias en el
desarrollo del pensamiento

computacional.

Aprovecha las tecnologias digitales de manera
responsable y ética, tanto en su vida privada
politicas de
seguridad en la red y cuida de su bienestar fisico

como profesional. Incorpora
y psicolégico en el mundo digital. Asimismo,

discrimina, organiza convenientemente, e

incorpora en el proceso de ensefianza y

aprendizaje informacién proveniente de
internet y de diferentes formatos (textos,
videos, sonidos, etc.),
combinando pertinentemente las tecnologias
digitales de las que dispone. Ademas, las utiliza

eficientemente para comunicarse, colaborar e

animaciones,

intercambiar informacién con sus pares y otros
miembros de la comunidad educativa. Resuelve
problemas digitales, transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y sabe cémo aplicar
el pensamiento computacional para analizar
problemas.
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Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando

diversos enfoques
metodologias para promover una

cultura de
innovacion.

investigacion

Comprende la relevancia de lainvestigacion
educativa en tanto herramienta para Ia
identificacién de evidencia y la toma de
decisiones con base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de investigacion y reconoce
la importancia de desarrollar su actitud
investigativa para mejorar su practica
pedagogica y para favorecer el logro de
aprendizajes. Identifica
problematicas en su entorno, susceptibles de
investigacion, y propone respuestas o

situaciones

explicaciones a las mismas. En funcién a ello,
focaliza un problema y determina los objetivos
de la investigacion, las actividades a realizar, y
los instrumentos y la informacion requerida
(que puede incluir fuentes primarias o
secundarias o ambas). Recoge, organiza y
analiza la informacién en funcidn a los objetivos
definidos previamente.

Problematiza situaciones de su entorno
y plantea un problema de investigacion.
En razon a ello elabora un plan donde
explica los objetivos, la metodologia y
los instrumentos que empleard.
Sustenta su investigacidon en un marco
tedrico construido con base en el
analisis de fuentes de informacién
confiable y vigente. Lleva a cabo el
proceso de recojo de data vy
organizacion de la informacién en
funcion a los objetivos definidos
previamente.

Analiza a profundidad la informacion y
la interpreta a la luz del marco tedrico
construido. Elabora conclusiones que
contribuyan a la comprensién de la
realidad educativainvestigaday brinda
alcances para mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones aprendidas que den
pie a futuros estudios e investigaciones.
Difunde sus resultados, considerando
que lleguen a distintos tipos de publico,
en primer lugar, a los actores que
participaron en la investigacion.

Participa de espacios de didlogo en los que,
con sus colegas, analiza su entorno, identifica
problematicas y/o potencialidades y prioriza las
mas relevantes. A partir esto plantea un
problema de investigacion y lo detalla en un
plan. Para implementarlo, involucra a sus
colegas vy utiliza los recursos de la institucion o
red educativa. Lleva a cabo el proceso de recojo
de data y organizacidon de la informacion en
funcién a los objetivos definidos previamente.
Analiza a profundidad la informaciéon y la
interpreta a la luz del marco tedrico construidoy
en este proceso hace evidente las multiples
perspectivas —de sus colegas y compafieros de
trabajo— sobre esa realidad de la cual forma
parte. Elabora conclusiones que contribuyan a la
comprension de la realidad educativa
investigada y brinda alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica lecciones aprendidas que
den pie a futuros estudios e investigaciones.
Difunde sus resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de publico y en su lugar
de trabajo, promueve el uso de los resultados de
la investigaciébn para generar mejoras o
innovaciones, propiciando una cultura de
investigacion entre sus pares.
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7.1.2. Enfoques Transversales.

Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo de las competencias
profesionales docentes. Responden a los principios educativos declarados en la Ley General
de Educacion y otros principios relacionados con las demandas del mundo contemporaneo.
Por ello, no se circunscribe al DCBN, sino que son transversales a todo el sistema educativo
y forman parte de un conjunto de iniciativas del Estado peruano. Los enfoques transversales
aportan concepciones cruciales sobre las personas, las relaciones que estas sostienen entre
si y con su entorno, asi como con el espacio comin en que interactian. A partir de tales
concepciones, establecen valores y promueven actitudes imprescindibles para una vida social
democratica, intercultural y con igualdad de oportunidades para todos, traduciendo valores y
actitudes en formas especificas de actuar y dar sentido a la Formacion Inicial Docente a través
del desarrollo de competencias. La Formacion Inicial Docente se enfoca en el desarrollo de
competencias profesionales docentes. Una formacion de esta naturaleza no solo se centra
en el desarrollo de saberes académicos, sino que se preocupa por el desarrollo del estudiante
como persona. Por ello, el desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso de la FID no
puede ni debe quedar exento de aportar en el proceso de desarrollar actuaciones éticas.
Estas evidencian el desarrollo de los valores que la FID y la EESP quieren para sus
estudiantes y egresados, ya que “la formacion y el desarrollo de valores profesionales debe
partir del modelo del profesional, de la cultura profesional” (Arana y Batista, 1999, p. 14). Los
enfoques transversales impulsan a actuar de manera ética, por lo que la FID y todos los
actores que intervienen en ella requieren involucrarse en el desarrollo de valores y la
promocion de actitudes imprescindibles y, sobre todo, de formas de actuar, con el fin de
generar una sociedad mas justa y una vida social democrdtica, inclusiva y equitativa para
todos. No obstante, la declaracién de los enfoques transversales es insuficiente para lograr
gue los estudiantes de FID desarrollen maneras éticas de actuar en la dindmica diaria, en su
vida personal y ya como profesionales en servicio. Hace falta que los enfoques transversales
sean parte de la misién institucional y del objetivo estratégico de formacion profesional. La
mision institucional requiere ser concretizada en valores fundamentales explicitos que puedan
ser operativizados para que sean alcanzados secuencialmente y/o sistematicamente por
todos los actores involucrados (estudiantes, docentes formadores y autoridades). Asi, los
enfoques transversales se expresan a través de valores en la formacién basada en
competencias. Estos requieren ser parte de la formacién del estudiante, a lo largo de su
trayectoria, como practicas establecidas desde las guias y principios de conducta, los
modelos de actuacién de docentes formadores y autoridades que sean consistentes con
aquello que se quiere lograr de manera integral. Esto requiere ser operativizado desde cada

uno de los cursos y modulos del plan de estudios a través de experiencias de aprendizaje
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significativas, metodologias y estrategias de ensefianza problematizadoras, participativas,

valorativas, creativas, integradoras, sistémicas, flexibles y grupales en las que el didlogo, la

reflexion, los sentimientos, las motivaciones sean ejes centrales que preparen al estudiante

para

la vida (Arana & Batista, La educacion en valores: una propuesta pedagdégica para la

formacion profesional, s. f.). Los enfoques transversales que la propuesta curricular de la FID

debe

incorporar en la formacién son los siguientes:

Enfoque de Derechos: Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de
defender y exigir sus derechos legalmente reconocidos. Asimismo, concibe que las
personas son ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacién de la democracia y contribuye a la promocién de las
libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la participacion en
asuntos publicos. Ademas, fortalece la convivencia y transparencia en las instituciones
educativas, reduce las situaciones de inequidad y procura la resolucién pacifica de los

conflictos.

Enfoque Inclusivo o de Atencion a la Diversidad: Busca reconocer y valorar a todas
las personas por igual con el fin de erradicar la exclusion, discriminacién y desigualdad
de oportunidades. Asume que todas las personas tienen derecho no solo a
oportunidades educativas que les permitan desarrollar sus potencialidades, sino también
a obtener resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus
diferencias culturales, sociales, étnicas, de género, de condicion de discapacidad o

estilos de aprendizaje.

Enfoque Intercultural: el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la
diversidad sociocultural y linglistica, se entiende por interculturalidad al proceso
dinAmico y permanente de interaccién e intercambio entre personas de diferentes
culturas. La interculturalidad se orienta a una convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias.
Esta concepcion de interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad las
culturas estan vivas, no son estaticas ni estan aisladas, y en su interrelaciéon van
generando cambios que contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no
se menoscabe su identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio por parte de

ninguna.

Enfoque de Igualdad de Género: Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres

cuentan con los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades para
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desarrollarse en el &mbito social, econdémico, politico y cultural. La implementacién de
este enfoque considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para
hombres como para mujeres, para favorecer su autonomia y empoderamiento,

especialmente de los grupos que se encuentran en mayor situacion de vulnerabilidad.

Enfoque Ambiental: Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la
formacion de personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental
y la condicién del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacion con
la pobreza y la desigualdad social. Ademas, implica desarrollar practicas relacionadas
con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia
y el agua, la valoracién de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas
terrestres y marinos, la promocién de patrones de produccién y consumo responsables
y el manejo adecuado de los residuos sdlidos, la promocidn de la salud y el bienestar, la
adaptacion al cambio climatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente, también

implica desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

Enfoque de Orientacion al Bien Comun: El enfoque del bien comun orienta a las
personas a proponer proyectos de vida que no estén centrados Unicamente en su
individualidad, sino que puedan contribuir con el bienestar de la sociedad en general. A
partir de este enfoque, la comunidad es una asociacién solidaria de personas cuyo bien
son las relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por medio de las cuales
las personas consiguen su bienestar. Este enfoque considera a la educacion y el
conocimiento como bienes comunes mundiales. Esto significa que la generaciéon de
conocimiento, el control, su adquisicién, validacidon y utilizacién son comunes a todos los

pueblos como asociacion mundial.

Enfoque de la Busqueda de la Excelencia: La excelencia significa utilizar al maximo las
facultades y adquirir estrategias para el éxito de las propias metas a nivel personal y
social. La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la
adaptacion, que garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacién del cambio
orientado a la mejora de la persona: desde las habilidades sociales o de la comunicacién

eficaz hasta la interiorizacidn de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas.

==, INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO
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De esta manera, cada individuo construye su realidad y busca ser cada vez mejor para

contribuir también con su comunidad.

7.2. DEFINICION DEL MODELO PEDAGOGICO

1. Segun literaturas revisadas, podemos sefialar que un modelo pedagdgico no es estatico,
sino un marco flexible que organiza los procesos educativos con el fin de lograr un
aprendizaje significativo, adaptado al contexto y los fines formativos de una institucion.

En esa linea sefialamos a varios autores destacados.

2. Diaz Barriga (2005) define el modelo pedagdgico como "una estructura conceptual que
organiza y orienta los procesos de ensefianza-aprendizaje bajo una determinada
concepcion educativa". Este autor destaca que un modelo pedagégico no solo implica
técnicas y métodos, sino también una filosofia de la educacién que define qué tipo de

ciudadano se desea formar.

3. Joyce, Weil y Calhoun (2002) argumentan que un modelo pedagoégico es "un plan
estructurado que guia las interacciones entre docentes y estudiantes, proponiendo un
marco de referencia para el aprendizaje en el aula". Ellos sefialan que este modelo
refleja una serie de teorias de aprendizaje que determinan cémo se construye y adquiere

el conocimiento.

4. Coll (1991) plantea que los modelos pedagdgicos "son representaciones teéricas que
permiten comprender y organizar los procesos educativos en funcion de obijetivos,
contenidos, métodos y evaluacién”. En este sentido, los modelos son utiles para disefiar

y llevar a cabo procesos de ensefianza de manera efectiva y coherente.

5. Garcia Hoz (1988) sefiala qgue un modelo pedagdégico "es un patrén o esquema que
sirve de referencia para la toma de decisiones educativas en funcién del desarrollo
integral del alumno". Este autor pone énfasis en la importancia de que el modelo esté

alineado con los valores y la mision educativa de la institucion.

6. Stenhouse (1987) define el modelo pedagbgico como "una hipoétesis que propone un
conjunto de ideas y principios orientados a estructurar y organizar las experiencias
educativas en la formacion de los estudiantes". Para este autor, los modelos

pedagdgicos deben ser flexibles y adaptables a los contextos y realidades educativas.
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El modelo pedagdgico del IESPP "Ciencia y Libertad" constituye el ntcleo de su propuesta
de gestién pedagodgica. Lejos de entenderse como un esquema rigido e inflexible, este
modelo se define como una aproximacion teorica y conceptual que permite describir y
comprender los multiples aspectos interrelacionados del proceso pedagdgico. En este
sentido, su enfoque es dindmico y adaptativo, permitiendo su aplicacion en diferentes
modalidades formativas con el objetivo final de garantizar el logro del perfil de egreso de los
estudiantes de la Formacion Inicial Docente (FID).

Este modelo se fundamenta en responder las siguientes preguntas clave, las cuales son

abordadas en funcion de las modalidades de servicio educativo que implementa la institucion:

1. ¢Qué tipo de estudiante se quiere formar?
Se define un perfil de egreso que incluye competencias profesionales, habilidades
sociales, valores éticos, y un enfoque en la innovacion y la investigacion, acorde con

las demandas educativas actuales.

2. ¢COmo se estructuran los procesos de ensefianza y aprendizaje?
El modelo describe la manera en que se implementan metodologias activas,
centradas en el estudiante, asegurando su participacién y reflexiva. Se fomenta la

autoevaluacion, la coevaluacion y el pensamiento critico.

3. ¢ Qué estrategias pedagdgicas se emplean?
Las estrategias pedagdégicas integran tecnologias educativas, investigacion formativa
y un enfoque inclusivo e intercultural que asegura que todos los estudiantes, sin

distincién, logren un desarrollo integral.

4. ¢;Cbmo se evalla el aprendizaje?
La evaluacidn es continua, formativa y sumativa, alineada con los estandares de
calidad y los objetivos estratégicos del PEI. Se prioriza la retroalimentacion y el

acompafiamiento durante el proceso educativo.

Este modelo pedagdgico, flexible y contextualizado, se articula directamente con los objetivos
estratégicos de la instituciébn y esta orientado hacia el desarrollo integral de futuros

profesionales de la educacion.
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7.2.1. Profesional que forma el IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD”

1. El Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado “Ciencia y Libertad” formas
profesionales en Educacion Inicial alineados con las competencias del Disefio Curricular
Bésico Nacional (DCBN) a lo largo de los cinco afios de formacién, enfocandose en
desarrollar las capacidades necesarias para responder a las demandas. actuales de la
sociedad y el sistema educativo. Los profesionales egresados del IESPP “Ciencia y

Libertad” se destacan por:

2. Conocimiento integral del estudiante y su contexto: Conocen las caracteristicas del
desarrollo infantil, el entorno sociocultural de los nifios, y los enfoques pedagdgicos y

disciplinares que facilitan un aprendizaje significativo en la primera infancia.

3. Planificacion pedagdgica centrada en el nifio: Disefian experiencias de aprendizaje
basadas en los intereses y necesidades de los nifios, utilizando estrategias que respetan

su ritmo de desarrollo y fomentan su autonomia.

4. Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje: Generan entornos seguros,
inclusivos y motivadores que promueven el bienestar integral de los nifios y estimulan

su curiosidad y participacion.

5. Conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje: Desarrollan intervenciones
pedagogicas oportunas y contextualizadas, adaptandose a las necesidades de los nifios

y favoreciendo su participacién en el proceso de construccién de conocimiento.

6. Evaluacién formativa y continua del aprendizaje: Implementan herramientas y
estrategias de evaluacion que permiten valorar el progreso y el desarrollo de los nifios

de manera integral, y ajustan sus estrategias pedagdgicas en funcién de los resultados.

7. Participacién en la gestién escolar: Colaboran activamente en la organizacion y
mejora de la institucién educativa, contribuyendo a la creacion de un proyecto educativo

alineado con las necesidades de los estudiantes y la comunidad.

8. Establecimiento de relaciones con las familias y la comunidad: Fomentan la
colaboracién entre la escuela, las familias y la comunidad, promoviendo una

participacién activa y respetuosa en el proceso educativo.
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9. Reflexién sobre la practica docente: Analizan y reflexionan de manera constante
sobre sus experiencias educativas para mejorar su desempefio profesional y el impacto

en el aprendizaje de los nifios.

10. Eticay responsabilidad profesional: Ejerce su trabajo con integridad, responsabilidad
y respeto a los derechos de los nifios, garantizando un ambiente educativo basado en

valores éticos.

11. Desarrollo personal y profesional continuo: Gestionan su crecimiento personal y
profesional a través de la autoevaluacion, la formacion continua y la actualizacion

pedagdgica y disciplinar.

12. Uso y gestion de entornos digitales: Integran herramientas tecnol6gicas en su
practica pedagdégica, promoviendo el uso responsable y creativo de los recursos digitales

para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

13. Investigacion de la practica pedagodgica: Desarrollan investigaciones que les
permitan mejorar la enseflanza y generar conocimiento pedagégico aplicable a la

educacion inicial.

14. Trabajo colaborativo y liderazgo pedagdgico: Actian de manera proactiva, asertiva
y colaborativa, fomentando el trabajo en equipo y liderando procesos educativos con

enfoque en la mejora continua.

7.2.2. Fundamentos epistemolégicos, pedagdgicos y enfoques pedagogicos.

FUNDAMENTOS FUNDAMENTOS a
EPISTEMOLOGICOS PEDAGOGICOS ENFOQUES PEDAGOGICOS
¢éCudles son las teorias | ¢Por qué y para qué es necesaria la | ¢Qué principios rectores determinan

multidisciplinarias que justifican o | formacién inicial docente? ¢Cémo, | los propdsitos de la FID? ¢Qué
validan la educacion  superior | cuando y dénde debe realizarse la | principios rectores orientan el proceso
pedagdgica? FID? y actividades de ensefianza?
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eTeoria socio constructivista eAprendizaje y ensefianza situada. ¢ Enfoque socio critico

eAprendizaje colaborativo y | ® Enfoque por competencias
eTeoria sociocognitiva de Bandura cooperativo. eEnfoque formativo de la evaluacién.
eTeoria del pensamiento complejo de | ¢ Aprendizaje significativo. eEnfoque formativo de la Investigacion
Edgar Morin eAprendizaje por descubrimiento.
¢ Teoria de inteligencias multiples de
Gardner.

eTeoria critica reflexiva de K. Popper.
eTeoria del aprendizaje experiencial de
Carl Rogers

7.2.3. Experiencias educativas y estrategias metodolégicas del proceso formativo.

En relaciéon con los fundamentos epistemoldgicos y pedagdgicos el IESPP “CIENCIA Y
LIBERTAD” desarrolla experiencias educativas y estrategias metodolégicas que permiten
fortalecer el perfil de egreso a través del proceso formativo en la ensefianza aprendizaje, asi

como en la practica preprofesional, entre ellos tenemos:

Desarrollo de proyectos integradores articulados a la practica pre Profesional.

Los proyectos integradores son estrategias pedagogicas dentro del curriculo que conectan
los cursos y modulos del mismo afio, y tienen como objetivo evidenciar el desarrollo de las
competencias necesarias en la formacién profesional. Este proceso se materializa a través
del médulo de practica e investigacion, que es fundamental para el desarrollo del proyecto
integrador. Es importante sefialar que el reglamento de la Ley N° 30512, que regula los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y la Carrera Publica de sus Docentes, establece
gue la practica y la investigacion son dos de los tres componentes del curriculo de formacion
inicial docente. En este contexto, se considera la practica como un espacio de investigacion
donde los estudiantes de FID analizan la realidad educativa y generan propuestas de mejora,
fundamentadas en una reflexion critica mediante el desarrollo de proyectos integradores que

les permiten demostrar sus competencias profesionales.

El Instituto de Educacion Superior Pedagdégico "Ciencia y Libertad" formula su propuesta de
proyectos integradores alineada con el Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN) y orientada
a garantizar una formacién integral y pertinente para sus estudiantes. Esta propuesta se

fundamenta en los siguientes aspectos clave:
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e Articulacion de Contenidos: Los proyectos integradores se desarrollaran a lo largo

de los primeros cuatro afios del plan de estudios, asegurando que los contenidos de

los cursos y moédulos estan interrelacionados. Esta articulacion permitird a los

estudiantes aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos en diversas

areas, fortaleciendo su formacion integral.

e Enfoque en la Practica y la Investigacion: Siguiendo lo estipulado en la Ley N°

30512, se dara un énfasis especial a los modulos de practica e investigacion. Los

estudiantes no solo observaran la realidad educativa, sino que también identificaran

problematicas, propondran soluciones y llevardn a cabo investigaciones que

contribuyan al mejoramiento de la practica pedagdgica.

e Desarrollo de Competencias: La propuesta se enfocara en el desarrollo de

competencias profesionales docentes que respondan a las necesidades del contexto

educativo. Los proyectos integradores estaran disefiados para evidenciar y fortalecer

habilidades como el pensamiento critico, la resoluciéon de problemas, la innovacion y

la ética profesional.

e Perspectiva Interdisciplinar: Los proyectos integradores fomentaran la colaboracién

entre

diferentes disciplinas, promoviendo un aprendizaje significativo vy

contextualizado. Esto permitira a los estudiantes abordar situaciones profesionales

auténticas desde diversas perspectivas y enfoques, enriqueciendo su formacion.

e Evaluacion y Retroalimentacion: La implementacidon de los proyectos incluira un

proceso de evaluacién continua, donde los estudiantes recibiran retroalimentacién

tanto de sus docentes como de sus comparfieros. Esta evaluacion formativa no solo

servira para medir el progreso, sino también para ajustar las propuestas y mejorar los

resultados de aprendizaje.

e Propuestas Colaborativas: Los proyectos seran elaborados en colaboracion con los

docentes formadores, quienes guiardn a los estudiantes en la identificaciébn de

situaciones reales y relevantes en el ambito educativo. Esto asegurarda que los

proyectos sean pertinentes y que los estudiantes estén mejor preparados para

enfrentar desafios en su futura labor docente.
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e Aprendizaje situado durante la practica preprofesional:

Para recabar la realidad del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico "Ciencia y Libertad"
en el marco de las disposiciones del Disefio Curricular Basico Nacional (DCBN), es
fundamental considerar la implementacion de estrategias metodolégicas que faciliten un
aprendizaje significativo y util. En este sentido, se propone el aprendizaje situado como una
estrategia clave, que vincula la educacién con la realidad a través de una reflexion constante
sobre la teoria, permitiendo a los estudiantes transformar su conocimiento en experiencias

concretas.

El Instituto de Educacion Superior Pedagégico "Ciencia y Libertad” crea escenarios propicios
para el aprendizaje situado mediante la formalizacion de convenios con diversas Instituciones
Educativas en diferentes niveles. Esta colaboracion permitira el desarrollo de practicas tanto
presenciales como virtuales, lo cual es esencial para que los estudiantes vivan experiencias
practicas que enriquezcan su proceso de aprendizaje. El rol del docente formador es crucial
en este contexto, ya que actla como mediador en la construccién, orientacion y
retroalimentacién de aprendizajes contextualizados. Es importante que los escenarios de
practica se inicien con situaciones de formacion académica, progresando hacia escenarios

mas cercanos al ejercicio profesional, tal como lo establece el MINEDU (2019).

El desarrollo del aprendizaje situado en las practicas conlleva diversos beneficios, que son

fundamentales para la formacién de los estudiantes, tales como:

e Significado Concreto: Facilita que los estudiantes encuentren relevancia y

aplicabilidad en su vida diaria.
e Desarrollo del Pensamiento Critico: Promueve habilidades de analisis y reflexion.

e Aplicaciéon Préactica: Permite la conceptualizacion y evaluacion de informacion

mediante la observacién de hechos reales.

e Validacion Racional: Proporciona fundamentos soélidos para las afirmaciones vy

acciones de los estudiantes.

e Integracion de Saberes: Fomenta la combinacién de diferentes tipos de

conocimiento y recursos.
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e Cognicién Compleja: Desarrolla procesos cognitivos avanzados, fomentando un rol

activo en el aprendizaje.

e Vinculo Profesional: Conecta el a&mbito académico con los desafios del mundo
profesional, preparando a los estudiantes para su futura labor.

e Trabajo cooperativo y colaborativo Son metodologias activas, basadas en el
enfoque constructivista, que involucra la participacién activa de los estudiantes y
propicia el aprendizaje significativo. Esta metodologia se desarrolla en su modalidad
presencial, semipresencial y virtual. El trabajo cooperativo se realiza en pequefios
grupos con el objetivo de maximizar el aprendizaje y desarrollar conocimientos
fundamentales, en cambio el trabajo colaborativo se caracteriza por lograr
conocimiento no fundamental, con exigencia de razonamiento y discusion entre los

integrantes del equipo (Pefalva y Leiva, 2018).

e Acompafiamiento pedagogico. Esta estrategia se establece como un recurso crucial
para fomentar la autonomia, la metacognicion y el aprendizaje autorregulado de los
estudiantes, a través de propuestas pedagdgicas y actividades adecuadas y
desafiantes. En este enfoque, el estudiante ocupa el rol central, lo que permite
potenciar aprendizajes significativos. De acuerdo con Gonzalez et al. (2020), los
docentes son considerados agentes clave para facilitar experiencias de mediacion
cognitiva. En el proceso de aprendizaje mediado, el docente interactia con el
estudiante de manera asertiva, eligiendo, modificando o interpretando los estimulos,
y utilizando la mediacion verbal para atender las necesidades inmediatas en las tareas
propuestas. Esta interaccion permite al docente valorar los procesos y estructuras
cognitivas del estudiante. Al implementar la mediacién, se evita que el conocimiento
sea comprendido de manera difusa o fragmentada, promoviendo asi una integracion

adecuada del aprendizaje.

e EIl aprendizaje autorregulado: Se reconoce el papel fundamental del estudiante

como participante activo y autbnomo en el proceso de aprendizaje. Cada estudiante
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debe observar sus actividades de manera adecuada y evaluar los resultados
obtenidos, implementando estrategias como la autopercepcion, autorregulacion,
automotivacion y autorreflexion. Utilizando un enfoque integral, se emplean
estrategias cognitivas, metacognitivas y motivacionales que permiten un uso efectivo
del tiempo y la maximizacion del esfuerzo para alcanzar los objetivos establecidos
(Gonzalez et al., 2020).

7.2.4. Evaluacién formativa de los aprendizajes.

Es aquella que se centra en la retroalimentacion de los procesos de ensefianza aprendizaje
para promover la mejora continua y el progreso en las competencias. Por su naturaleza, este
tipo de evaluacion fomenta la comunicacion de criterios explicitos que permiten dar a conocer
a los estudiantes las expectativas que se tienen sobre ellos, asi como interpretar las
evidencias recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo al avance que

demuestran en su desempefio.

La evaluacion formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles de desarrollo
de las competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender necesidades de aprendizaje.
Por ello, se centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a su desempefio anterior,
donde se encuentran con respecto a las expectativas y sobre cuales son los aspectos que

deben mejorar para alcanzarlas.

La evaluacién formativa es crucial en la Formacion Inicial Docente pues fomenta la autonomia
de los estudiantes de FID y modela las practicas de evaluacidon que estos tendran que

implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia.

A partir de los criterios de evaluacion, se espera que los docentes promuevan su Uso para
procesos de autorregulacién del progreso en las competencias. Ademas, la evaluacion esti
centrada en las evidencias del desempefio de los estudiantes al enfrentarse a situaciones
auténticas, es decir, al resolver tareas complejas contextualizadas y reales. Estas situaciones
pueden darse de forma simulada en el espacio educativo o en los espacios de practica real.
La investigacion formativa se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexién, investigacion y la propuesta de soluciones
innovadoras. Con ello se busca que los estudiantes de docencia desarrollen habilidades

investigativas que les permitan indagar, recoger y analizar informacién necesaria para
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explicar, interpretar y transformar su practica pedagogica (Pifiero, Rondén & Pifia, 2007),

utiliz

ando evidencias para sustentar sus argumentos y decisiones.

La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre los diversos

curs

0s y médulos para lograr el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes de

docencia.

El Instituto de Educacién Superior Pedagégico "Ciencia y Libertad" aplicara la evaluacion

form
Curr

cont

ativa de los aprendizajes conforme a los lineamientos establecidos en el Disefio
icular Base Nacional (DCBN) mediante un enfoque integral que promueva la mejora

inua y el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Descripcion de la Aplicacién de la Evaluacion Formativa:

Enfoque Integral: La evaluacion formativa se llevara a cabo a lo largo del proceso de
ensefianza-aprendizaje, centrandose en el desarrollo de competencias especificas y
generales. Esta evaluacién no se limitar4 a la medicion de conocimientos, sino que

también considerara habilidades, actitudes y valores.

Diversidad de Estrategias: Se utilizaran diversas herramientas y técnicas de
evaluacion, como rubricas, portafolios, autoevaluaciones, coevaluaciones, vy
observaciones directas. Esto permitira obtener una vision holistica del progreso de cada

estudiante, considerando diferentes estilos de aprendizaje y necesidades individuales.

Retroalimentacién Continua: La evaluacion formativa se caracterizard por una
retroalimentacién constante y constructiva, gue permitira a los estudiantes identificar sus
fortalezas y areas de mejora. Los docentes proporcionaran comentarios claros y
especificos, orientando a los estudiantes en su proceso de aprendizaje y ayudandoles a

establecer metas realistas.

Autoevaluacién y Reflexion: Se fomentara la autoevaluacion entre los estudiantes,
promoviendo la reflexiobn sobre su propio proceso de aprendizaje. Esto les permitira
asumir un rol activo en su formacién, desarrollar habilidades de autorregulacion y

mejorar su capacidad para tomar decisiones informadas sobre su propio aprendizaje.

Adaptacion de la Ensefianza: La informacion obtenida a través de la evaluacion
formativa sera utilizada para adaptar las estrategias de ensefianza y los contenidos del

curriculo, garantizando que se responda a las necesidades y demandas de los
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estudiantes. Esto facilitara un enfoque personalizado que potencie el aprendizaje

significativo.

6. Incorporacion de la Comunidad Educativa: Se incluird a la comunidad educativa en
el proceso de evaluacion, promoviendo la participacién de padres de familia y otros
actores relevantes. Esto permitir4 obtener un contexto mas amplio sobre el desempefio

de los estudiantes y la efectividad de las estrategias implementadas.

¢, Qué se ¢, Como se evaluara? ., Como se calificara?

evaluara?
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Se evaluarj el
desarrollo de las
competencias
profesionales
docentes que forman
parte del Perfil de
egreso y que
aparecen descritas
en los estandares de
FID.

Para desarrollar la evaluacion

formativa el

IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD”,
considera los siguientes

procesos:

Comprender las competencias
a evaluar del Perfil de egreso,
las capacidades, los niveles
descritos en los estandares y
los desempefios especificos

descritos en los DCBN.

Analizar el nivel del estandar de
las competencias identificadas
correspondiente al ciclo en que
se desarrolla el curso o madulo,
de acuerdo con el Mapa

curricular.

Establecer desempefios
especificos teniendo en
perspectiva los estandares de
FID y considerando la

naturaleza del curso o modulo.

Identificar las necesidades,
intereses de los estudiantes y

caracteristicas del contexto.

Definir evidencias de
aprendizaje, situaciones de
evaluacion e instrumentos de

valoracion.

Comunicar a los estudiantes
sobre las competencias
identificadas en el curso o

modulo y los desempefios

La calificacion esta centrada en lo
cualitativo y descriptivo, que se

caracteriza por:

usar criterios basicos de evaluacion
y rdbrica que permite conocer las
expectativas y las caracteristicas del

producto o desempefios especificos.

Recopila e interpreta evidencias
durante el proceso formativo y al

final del curso.

Se sustenta en lo trabajado durante

el proceso formativo del curso.

Usa el registro de las evidencias de

manera independiente.

Se toma en cuenta los cuatro niveles
de desempenio: nivel 1 (en proceso),
nivel 2 (aceptable), nivel 3 (logrado)
y nivel 4 (destacado).

Se enfoca en la revision y reflexién
de los productos elaborados, con
intervencion de la retroalimentacion,

para la mejora continua.

Adicionalmente, se complementa
con una calificacién cuantitativa que
incluye puntuacién (del 1 al 4),
promedio y ponderacion generados

de forma automatica.

Esta calificacion permite estimar al
final del curso o médulo una
puntuacién equivalente a un nivel

de desempefio.




/@32 INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PRIVADO

L (&) CIENCIA Y LIBERTAD

4

especificos esperados al

término de estos.
Se consideran los diferentes tipos de

Recopilar evidencias de calificaciones:

aprendizaje en el marco de una
evaluacion formativa y basada Calificaciones del proceso formativo.

en competencias que pueden estar vinculadas, o no, a

una unidad, y que guardan relacion

Identificar y valorar el nivel de con las capacidades de las
los aprendizajes de cada competencias que el curso o modulo
estudiante a partir del analisis se encarga de desarrollar de
de evidencias y de acuerdo con acuerdo con el Mapa curricular.

los criterios de evaluacion

establecidos.

Retroalimentar de manera
oportuna a los estudiantes para
contribuir en su progreso en los

aprendizajes.

Realizar los ajustes de la
practica docente de acuerdo
con las necesidades de los

estudiantes.
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Convivencia en el aula 'y desarrollo personal de los estudiantes.

La tutoria
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Ademas, se tendra en

cuenta:

Instrumentos como la
rdbrica, la autoevaluacion, la
coevaluaciony la

heteroevaluacion

Los dos niveles de
progresion de los estandares
a lo largo del Plan de
estudios: el nivel 1 que se
espera alcanzar al término
del ciclo V; y el nivel 2, que
se espera alcanzar al

término del ciclo X.

Los proyectos integradores
son los espacios formativos
idéneos para evaluar los
niveles de desarrollo de
dichas competencias de

manera integradora.

Las situaciones auténticas
promueven la articulacion de
los cursos 0 modulos al
desarrollo progresivo de las
competencias del Perfil de

egreso.

Calificaciones de la evidencia
final del curso o médulo, que
evalla mediante una rubrica una
actuacion o producto al término
del curso que responde a una
situacion compleja y sintetiza lo

aprendido.

Calificacion final del curso, que
pondera las dos calificaciones

anteriores.

Se define como un proceso sistematico de orientacion y acompafiamiento, enfocado tanto en

el ambito académico como en el desarrollo personal de los estudiantes, promoviendo una

convivencia arménica dentro del Instituto de Educacion Superior Pedagoégico "Ciencia y
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Libertad". Este proceso tiene especial atencion a las necesidades de los estudiantes
provenientes de comunidades originarias, asi como de contextos rurales y urbanos, con el

objetivo de garantizar una formacion integral de calidad que se alinee con el perfil de egreso.

La tutoria esta bajo la supervisién de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad, y su equipo
esta compuesto por un coordinador de tutoria, docentes tutores y estudiantes. Para su
adecuada implementacion, los tutores son seleccionados con base en el siguiente perfil:

e Compromiso y identificacién con la institucion.

e Habilidades socioemocionales para la resolucién de conflictos.

e Capacidades de liderazgo, asi como disposicién para escuchar y brindar apoyo,

generando confianza y respeto.
e Conocimiento de técnicas y estrategias para asesorar y acompafiar a los estudiantes.

e [Familiaridad con las normativas y reglamentos que regulan el funcionamiento del

instituto.

Ausencia de antecedentes penales, judiciales, denuncias o sanciones administrativas.
El IESPP "Ciencia y Libertad" implementa la tutoria a través de las siguientes acciones:

1. Identificacion de Necesidades: Se analizan las necesidades de los estudiantes en

diversas etapas de su trayectoria académica y se proporcionan soluciones adecuadas.

2. Trabajo Colaborativo: Se promueve un enfoque colegiado para ofrecer seguimiento y

acompafamiento, fomentando el intercambio de experiencias entre tutores.

3. Atencién Programada: Las sesiones de tutoria se llevan a cabo dentro del horario

establecido, ofreciendo tanto atencién grupal como individual.

4. Tutoria Personalizada: Se brinda apoyo especifico a estudiantes que enfrentan
dificultades significativas en su formacion académica, asi como a aquellos de

comunidades originarias.

5. Enfoque Diferenciado: Se establece un programa de tutoria académica adaptado a las

particularidades de los estudiantes de pueblos originarios.
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6. Deteccion de Necesidades: La identificacion y recoleccién de informacién se realizan
mediante fichas personales del estudiante, entrevistas, evaluaciones psicolégicas, entre
otros métodos.

7. Capacitacion a Tutores: Se organizan talleres de formacion para tutores sobre
aspectos clave como la planificacion de tutorias, elaboracion de diagnosticos grupales,
desarrollo de sesiones de tutoria y estrategias para el acompafiamiento individual y
grupal.

8. Informes Semestrales: Tanto los tutores como el coordinador de tutoria deben

presentar informes semestrales que documenten el proceso y avance de la tutoria.

Protocolos para la convivencia en aula.

La convivencia y el clima institucional en el IESPP "Ciencia y Libertad" se refieren a las
interacciones y relaciones humanas que se generan entre todos los miembros de la
comunidad educativa. Su proposito es fortalecer las relaciones sociales, promover el ejercicio
de los derechos humanos y rechazar cualquier forma de violencia, acoso sexual y
discriminacién. Ante el incumplimiento de las normas de convivencia que garantizan un
ambiente institucional saludable, se procedera de acuerdo con los protocolos establecidos en

los anexos 1, 2,y 3.

Para fomentar esta convivencia positiva, el IESPP "Ciencia y Libertad" implementa diversas

acciones, tales como:

e Desarrollo de Espacios Participativos: Se crean espacios y mecanismos que

favorecen la participacién de los estudiantes en la comunidad educativa.

e Establecimiento de Acuerdos de Convivencia: Se habilitan entornos en los que los
estudiantes pueden colaborar en la formulacion de acuerdos de convivencia en el

aula.

e Integracion en el Aprendizaje: Se busca integrar al estudiante como protagonista

del proceso de aprendizaje en la planificacion y evaluacion de su formacion.
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e Participacion en la Gestién Institucional: Los estudiantes son involucrados en la
elaboracion de documentos de gestion institucional, garantizando su voz en el

funcionamiento del instituto.

e Actualizacion del Perfil de Egreso Docente: Se fomenta la participacion activa de
los estudiantes en el proceso formativo, contribuyendo a la actualizacion del perfil de
egreso docente.

e Integrar a los estudiantes en la comision de bienestar y proteccion al estudiante.

7.2.6. Caracterizacion del modelo pedagdgico.

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado (IESPP) "Cienciay Libertad" se dedica
a formar docentes altamente competentes, con un pensamiento critico, capacidad
investigadora, y habilidades innovadoras, todo ello sustentado en sélidos principios éticos con
fundamento biblico. Estos profesionales conducen el proceso educativo de manera asertiva
y eficaz, respondiendo de forma pertinente a las problematicas de la sociedad actual. El perfil
del egresado se alinea con las competencias establecidas en los Disefios Curriculares
Basicos Nacionales (DCBN) 2019-2020.

Nuestro modelo pedagdgico esta respaldado por teorias multidisciplinarias que le otorgan

solidez epistemoldgica, tales como:
e Teoria socio constructivista de Lev Vigotsky,
e Conectivismo de George Siemens,
e Teoria sociocognitiva de Albert Bandura,
e Pensamiento complejo de Edgar Morin,
e Teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner,
e Teoria critico-reflexiva de Karl Popper,

e Aprendizaje experiencial de Carl Rogers.
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Los fundamentos pedagdgicos del modelo incluyen el aprendizaje situado, el aprendizaje
colaborativo y cooperativo, el aprendizaje significativo y el aprendizaje por descubrimiento .



Elaboracion de directrices pedagdgicas

DIRECTRICES DE FORMACION ACADEMICA DE FID

Macroprocesos Elemento . .
. Procesos . Directrices
misionales Curricular
Gestion de la FID Formacioén Se desarrolla la planificacién y diversificacién curricular en los 3 niveles, tomando en consideracién las
L necesidades y potencialidades de los estudiantes y las necesidades del territorio.
Académica

Sobre planificacion y
diversificacion
curricular.

Planificar la curricular invertida considerando 3 fases: En primer lugar, se establece los propdsitos de
aprendizaje a partir de las necesidades, intereses y potencialidades de los estudiantes, luego se identifica las
evidencias que garanticen el logro del propdsito y finalmente se elabora una situacion significativa que permita
el desarrollo de las competencias.

Se designa un responsable de la institucidn en la retroalimentacidn y de la planificacidn curricular.

Sobre desarrollo de
estrategias
metodoldgicas

La Institucién promueve estrategias y metodologias formativas que fortalecen el perfil de egreso docente.

La institucién implementa estrategias metodoldgicas consideradas en la propuesta pedagdgica PEI.

Sobre uso de
materiales y recursos

La IESP utiliza materiales y recursos tanto fisicos como digitales, pertinentes para el desarrollo de sesiones de
aprendizaje presenciales y/o virtuales.

Se implementan materiales y recursos que contribuyen al desarrollo de los 4 dominios del perfil de egreso
docente.

Evaluacion de
aprendizajes

Se implementan procesos de evaluacion de los aprendizajes previstos en la RVM N°183-2020 MINEDU.

La IESP considera como criterios de evaluacion de los aprendizajes a las capacidades y los estandares de la FID,
previstos en los DCBN y los LAG.

La Institucién utiliza instrumentos de evaluacion de acuerdo al enfoque formativo de la evaluacién.




Directrices de la practica preprofesional

Macroprocesos misionales

Procesos

Directrices

Gestion de la FID

Practica Pre-

Profesional

Se asegura la articulacion de la practica preprofesional con el perfil de egreso de FID.

Brindar acompafiamiento y retroalimentacion al estudiante durante la practica preprofesional.

Asegura el desarrollo de la practica a través del uso de herramientas o instrumentos pertinentes en la modalidad virtual
y presencial.

Asegura el uso de herramientas o estrategias para el buen desarrollo de la practica preprofesional.

Garantizar la articulacion del proyecto integrador con la practica preprofesional.

Directrices de la investigacion para los estudiantes de FID

Macroprocesos misionales

Procesos

Directrices

Gestidon de la FID

Investigacion e
Innovacién de la
FID

El proceso de ensefianza aprendizaje utiliza situaciones de aprendizaje que consideren problemas o desafios como punto
de partida para que los estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de soluciones
innovadoras.

Se establecen criterios para trabajar la investigacion en los diferentes cursos y médulos de los programas de estudios.

La institucion cuenta con herramientas e instrumentos de investigacion para desarrollar habilidades investigativas en los
estudiantes.

La institucidn establece mecanismos para evidenciar el desarrollo de la investigacién realizada por los estudiantes.

Se fomenta el desarrollo de habilidades investigativas basicas y especializadas para la formacion de docentes criticos y
reflexivos.

La Institucion establece normas que regulan el proceso de organizacién, planificacién, ejecucidn, monitoreo y evaluacion
de la investigacidon e innovacion.




Directrices del desarrollo personal de los estudiantes

Macroprocesos misionales

Procesos

Directrices

Gestion de la FID

Desarrollo

Personal

El IESP establece mecanismosy estrategias para acompaniar al estudiante en el proceso de formacion académica y bienestar
socioemocional.

Se establecen protocolos diversificados para la prevencion de la violencia en cualquiera de sus formas.

El IESPP CIENCIA Y LIBERTAD establece estrategias que promueven el buen clima emocional y la convivencia.

El IESPP CIENCIA Y LIBERTAD brinda acompafiamiento en el desarrollo profesional del estudiante.

La institucidn establece estrategias de intervencion docente que regulen la convivencia en el aula virtual o presencial.

El IESPP CIENCIA 'Y LIBERTAD establece mecanismos para integrar a los estudiantes de pueblos indigenas.

Directrices del desarrollo profesional de docentes formadores

Macroprocesos misionales

Procesos

Directrices

Gestion del Desarrollo

Profesional

Fortalecimiento
de competencias
de docentes
formadores y
directivos.

Desarrollar un proceso permanente de acompafiamiento y retroalimentacion a la practica pedagdgica de los docentes
formadores.

El IESPP CIENCIA Y LIBERTAD desarrolla espacios de reflexién e interaprendizaje sobre la practica docente.

El IESPP CIENCIA 'Y LIBERTAD brinda acomparnamiento y fortalecimiento de capacidades a los docentes formadores.

El IESPP CIENCIA 'Y LIBERTAD desarrolla el acompanamiento pedagdgico a través de instrumentos y herramientas.

El IESPP CIENCIA Y LIBERTAD establece mecanismos de retroalimentacion y acompafiamiento pedagdgico, para la mejora
de la practica pedagodgica.

El IESPP CIENCIA Y LIBERTAD establece mecanismos para identificar necesidades en los docentes formadores.

El IESPP CIENCIA 'Y LIBERTAD fomenta el desarrollo profesional a partir de actividades o capacitaciones.

La institucion impulsara una politica de incentivos a aquellos docentes formadores que realicen buena practica pedagdgica.




Gestion del Desarrollo

Profesional

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo
profesional.

Generar espacios de reflexién y discusién sobre los aspectos, enfoque y lineas de investigacion e innovacidon que seran
desarrollados por los docentes formadores.

La institucion impulsa el mejoramiento de investigaciones por parte de los formadores.

La institucion impulsara una politica de incentivos a aquellos docentes formadores que desarrollen investigacidon educativa.

El IESPP CIENCIA Y LIBERTAD promueve espacios para divulgacion del conocimiento generado por los docentes.

Fomentar la investigacion e innovacién como parte fundamental del trabajo de todos los docentes formadores, para mejorar
su practica pedagdgica.




8. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
8.1 Enfoque sistémico de la Gestién Educativa

La gestidn por procesos en el IESPP "Ciencia y Libertad" esta fundamentada en los principios
de la Teoria General de Sistemas, como plantea Von Bertalanffy (1950), quien concibe al
mundo como una red interconectada de sistemas. Segun James y Senn (1999), un sistema
se define como un conjunto de componentes que interactian para alcanzar un objetivo
comun. Asimismo, Chiavenato (2000) sefiala que un sistema es un conjunto de elementos
relacionados dindmicamente que operan sobre datos, energia y materia para generar

informacion, energia o materia como resultado.

En el ambito educativo, Chadwick (1978) identifica varios componentes esenciales en
cualquier sistema, tales como la estructura, las entradas, los procesos, las salidas y la
retroalimentacion. En el caso del sistema educativo, estos elementos incluyen subsistemas
como los administrativos y pedagdgicos, cada uno de los cuales es clave para lograr los
objetivos institucionales. En un contexto mas especifico, las entradas en el sistema educativo
estan compuestas por las demandas sociales, politicas educativas, alumnos, docentes,

recursos materiales y financieros, entre otros.

Los procesos en la educacion, tanto estratégicos como misionales y de soporte, se centran
en transformar estos insumos en productos concretos: egresados formados en competencias
y habilidades, que cumplen con el perfil de egreso. Estos procesos, académicos y

administrativos, deben operar en coordinacién para garantizar una educacién de calidad.

Entradas. Son los elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente. Muchos de
ellos se consumen en el proceso o se incorporan al producto, por lo que se les llama también
insumo. En el sistema educativo, las demandas estardn dadas por las demandas sociales
(necesidades), las politicas educativas, el curriculo (plan de estudios), los alumnos, los
docentes y no docentes, los recursos materiales (infraestructura), los recursos financieros,
etc. No todos los insumos pueden ser admitidos en el sistema, existe un proceso de seleccion
o codificacién que realizan un analista de insumos para simplificar y seleccionar los insumos
mas significativos, debiendo actuar como sensor para captar los cambios que se van dando

en estos. Por ejemplo, no todos los que postulan a un instituto ingresan.

Proceso. Es el conjunto de acciones para transformar los insumos y dan como resultado los
productos. En el caso de sistemas educativos, se trata de transformar al ser humano a través

del proceso docente educativo. En forma general estos procesos pueden ser estratégicos,
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misionales, de soporte. En el caso del hombre, las actividades del proceso estan
condicionadas por factores de indole fisiol6gicos, psicologicos o ambientales. En el sistema
educativo este proceso podria sintetizarse en operaciones 0 procesos académicos
(investigacion, planificacion, ensefianza, supervision, etc) y administrativos (planificacion,

organizacion, direccién y control).

Las salidas del sistema educativo, que incluyen el progreso académico y profesional de los
estudiantes, son evaluadas y ajustadas a través de un proceso de retroalimentacion. Esto
permite a la institucion adaptarse y mejorar continuamente sus resultados, asegurando que
los productos educativos sean compatibles con los estandares y las expectativas sociales y

laborales.

Retroalimentacion. (feedback, retroaccion, retroinformacion). Es la funcion de control y
regulacion del sistema mediante el retorno de informacion, que permite aumentar, modificar,
mantener o cambiar la operacion, con el fin de lograr productos compatibles con los patrones

de referencia preestablecidos.

Finalmente, la interaccion con el contexto externo, compuesto por la sociedad, las normativas,
los egresados y otras instituciones, es esencial para la sostenibilidad de cualquier institucion
educativa. En este sentido, la proyeccion comunitaria y la aplicacion practica del conocimiento
juegan un rol fundamental en la formacién profesional, ya que buscan transformar la realidad

tanto dentro como fuera del sistema educativo.

8.2. Gestidon por Procesos

Un proceso es el conjunto de actividades interrelacionadas y mutuamente dependientes que
transforman entradas en productos o servicios mediante la asignaciéon de recursos
especificos, como humanos, materiales o informacionales. Estas actividades, como en el
caso de la Gestién de la Investigacién e Innovacion, incluyen etapas como la identificacién de
necesidades, la organizaciéon de equipos, la elaboracién y evaluacion de investigaciones.
Todas ellas interactian para generar productos finales, como informes o resultados de

investigacion.
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Segun la ISO 9001 (2000), un proceso es un conjunto de actividades que utilizan recursos
materiales, humanos y metodol6gicos para transformar los insumos (entradas) en productos
0 servicios (salidas). Este enfoque esti basado en la Teoria General de Sistemas (TGS),
gue considera a los procesos como sistemas dinamicos que funcionan dentro de una cadena
de valor, garantizando que los bienes o servicios generen resultados y beneficios en funcion

de los recursos disponibles.

Cada proceso tiene entradas que pueden incluir materiales, recursos humanos, informacién,
etc., y salidas, como productos, servicios o informacion. Ademas, las salidas de un proceso
a menudo alimentan a otro proceso, lo que forma una relacion de proceso cliente y proceso
proveedor, donde la retroalimentacion asegura que el sistema se ajuste para lograr mejores

resultados.

En términos de desagregacion de procesos, la Metodologia de la PCM (2014) clasifica los

procesos en varios niveles:

e Proceso de Nivel 0: Macroproceso o grupo de procesos interrelacionados.

e Proceso de Nivel 1: Primer nivel de analisis de un macroproceso.

e Proceso de Nivel 2: Segundo nivel de analisis del macroproceso.

8.3 Etapas de la gestion por procesos.

Segun SGP/PCM (2014), las etapas de la gestién por procesos son las siguientes:

Condiciones previas: Fortalecer el 6rgano responsable de la implementacién de la Gestion
por Procesos. Asegurar los recursos. Contar con objetivos estratégicos claramente

establecidos. Asegurar el apoyo y compromiso de la Alta Direccion

Preparatoria. Sensibilizar a toda la entidad, capacitar a los encargados de implementar,

elaborar el plan de trabajo institucional y analizar la situacién de la entidad.

Diagnéstico identificacién de procesos: Describir los procesos actuales, elaborar el mapa
de procesos actuales, determinar los procesos de la entidad, identificar destinatarios de
bienes y servicios; y los bienes y servicios que brinda la entidad, analizar propdsito de la

entidad.
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Mejora de procesos: Institucionalizar la Gestién por procesos documentar los procesos

mejorados, mejorar los procesos, medir, analizar y evaluar.

8.4. Identificacion de Procesos del IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” Por niveles de
Acuerdo Con El MSE de la Gestion de Direccién

Cuadro 01: Nivel de Proceso 0: Gestién de Direccion, de acuerdo con el MSE

Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo con el MSE

PROCESO NIVEL 0: GESTION DE DIRECCION

PROCESO PROCESO PROCESO
ACTIVIDAD TAREA
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
e Elaborar criterios de busqueda.
Seleccionar fuentes de e Elaborar criterios de seleccién.
informacion e |dentificar repositorios institucionales con
] ] informacién de demanda formativa.
Sistematiza
e Elaborar criterios de organizacidn de carpetas.
r ; i . .
Organizar archivos e Incluir documentos en las carpetas organizadas.
informacién | electrénicos
de
demandas e Establecer los temas en que se presentard la
formativas informacion. N . B
b tar inf y o Elaborar estadisticas con la informacion
resentar informacion
obtenida.
Gestionar Diagnosticar e Elaborar tabla y gréficos.
las lad q ® Enviar informacion a Direccion.
] a demanda
necesidade formativa Seleccionar la | eElaborar criterios de seleccién.
s formativas informacion mas e |[dentificar la informacidon mas adecuada.
adecuada
Analizar

informacion

Comparar lainformacion
seleccionada

e Elaborar los criterios de comparacion.
® Comparar la informacion en base a los

de criterios
demanda e Entregar informe al consejo asesor.
educativa ® Reunidn del consejo asesor.
Toma de decisiones e Eleccion de propuesta y firma del acta.
(Considerar infraestructura, RRHH y
Bienes y servicios)
Seleccionar fuentes de e Elaborar criterios de seleccién
Elaborar

informacion

e |dentificar la informacion mas adecuada
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perfil de
demanda
formativa

Analizar la informacion

e Elaborar los criterios de analisis.
e Recoger la informacion en base a cada criterio.

Caracterizar el perfil de
la demanda educativa

® Propuesta del perfil.
e Aprobar el perfil propuesto (Por el consejo
asesor).

Fuente: comisiéon de elaboracién de documentos de gestion del IESPP. “CIENCIA' Y

LIBERTAD
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Cuadro 02: Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al

MSE
PROCESO NIVEL 0: GESTION DE DIRECCION
PROCESO | PROCESO
ACTIVIDAD TAREA
NIVEL 1 NIVEL 2
Establecer la | e Identificar y convocar los recursos humanos internos y externos en
mesa de trabajo relacién a la demanda formativa.
o e Establecimiento y conducciéon de la mesa de trabajo
Disenar
oferta Disefiar los | e Elaborar la malla curricular, mapa curricular y plan de estudios.
. programas ® Descripcién de los cursos y modulos de los programas formativos.
formativa .
formativos
Delegar la e Elevar oficio al drea de administracidon para el disefio de la actividad
actividad publicitaria.
Gestionar publicitaria e Presentacion del plan de publicidad a cargo del administrador.
las Supervision de | e Elaborar y aplicar instrumentos de supervision de la actividad
necesidad la ejecucion publicitaria.
es de la actividad e Sistematizar informacion.
formativas publicitaria
Desarrolla Supervision del e Elaborar y aplicar instrumentos de supervision del desarrollo del
desarrollo  de programa formativo.
r oferta . o .
) los e Sistematizar informacion.
formativa programas
formativos
Evaluacion de | e Recoger informacion de los actores del programa formativo.
los programas | e Elaborary presentar el informe final al consejo Institucional.
formativos ® Reflexién y recomendaciones generales.

Fuente: comision de elaboracién de documentos de gestion del IESPP “CIENCIA Y

LIBERTAD-”

Cuadro 03: Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al

MSE
Proceso Proceso Proceso Nivel
. ) ACTIVIDADES TAREAS
Nivel 1 Nivel 2 3

Gestionar las
necesidades
formativas

Responder a
las
necesidades,

Diagnéstico a
las
necesidades

Disefio de instrumentos

Identificacion de criterios
Seleccion de técnica e instrumento
Disefio del instrumento




expectativas

Aplicacién y

e Aplicar los instrumentos

necesidades a
estudiantes y docentes
formadores.

e intereses Sistematizacion de datos ® Recojo de datos e informacién
de e informacion Sistematizaciéon de datos e informacion.
ian e
estudiantes y Analisis e
docentes . e s
identificacion de las e Andlisis de datos.
formadores

e |dentificacién y categorizaciéon de las
necesidades.

Respuestas a
las
necesidades
identificadas
en los
estudiantesy
docentes
formadores

Elaboracién del
presupuesto de las
necesidades priorizadas
por el drea de
administracion.

° Elaborar el informe del plan de
respuesta

Elevar el informe del plan de respuesta a las
necesidades priorizadas para su respectivo

presupuesto.

Respuestas a las
necesidades
seleccionadas

Convocar al consejo institucional
Sustentar el plan de respuestas a las
necesidades.

e Toma de decisiones a cargo del consejo
institucional.

Fuente: comisidon de elaboraciéon de
LIBERTAD”

documentos de gestion del IESPP. “CIENCIA Y

Cuadro 04: Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de

acuerdo con el MSE

Proceso Proceso
) ) ACTIVIDADES TAREAS
Nivel 1 Nivel 2
Anélisis del informe Solicitar informe a el area de coordinacién
pedagégico, emitido por académica
El area de Sistematizacion y tabulacion de datos.
Generar coordinacién Identificacion de las capacidades pedagdgicas a fortalecer.
procesos de académica

Gestionar las
necesidades
formativas

fortalecimiento
de las
capacidades
pedagdgicas de
los docentes
formadores

Disefio y ejecucion del
plan de fortalecimiento

Establecer mesa de trabajo con el darea de

coordinacién académica, investigacién, calidad y
formacién continua.
Elaboracién del plan de fortalecimiento.




° Elaboracién del cronograma de ejecucién.
Ejecucién del plan de | ® Disposicién de presupuesto

fortalecimiento ° Convocacioén y difusién del plan de fortalecimiento.
Ejecucién del plan de fortalecimiento

° Elaboracién y ejecucién de instrumentos de evaluacion.

Sistematizacion de la informacion.

Evaluacién del plan de .,
P Reflexion de los resultados.

fortalecimiento

Fuente: comision de elaboracién de documentos de gestion del IESPP “CIENCIA Y
LIBERTAD”

8.5. Modelo de Gestion de los Procesos Formativos del IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD”

El modelo de gestion institucional propuesto es un sistema disefiado para optimizar la gestion
de los procesos formativos en el IESP "Ciencia y Libertad". Para su desarrollo, se recopild y
analizé un conjunto de referencias clave, tales como el Modelo de Servicio Educativo (MSE)
del IESP, la teoria de sistemas, la gestion por procesos, la normativa vigente, estandares
internacionales de calidad, enfoques de gestidn educativa, asi como el concepto de calidad y

la evaluacion de los procesos formativos.

Este modelo se fundamenta en dos componentes esenciales: el mapa de procesos y el ciclo
de gestion de la calidad, el cual abarca las etapas de planificacion, ejecucion, evaluacion y
mejora continua . La estructura del modelo se basa en una relacién simbid6tica entre los
procesos formativos y su gestion dinamica. Los procesos formativos estan representados en
el mapa de procesos, mientras que las etapas de gestidén guian su desarrollo a través del

ciclo de calidad.

En su representacion gréfica (ver grafico N° 6), se distinguen los tres tipos de procesos clave
del mas alto nivel: misionales, de soporte y estratégicos, los cuales son impulsados por las

principales etapas del ciclo de gestién (planificacion, ejecucion, evaluacion). y mejora).

Una de las caracteristicas mas destacadas de este modelo es su naturaleza sistémica y

recursiva. Cada proceso y subsistema estéd interconectado, replicando la estructura a




diferentes niveles dentro de la organizacion. Este enfoque fractal asegura que cada proceso,
independientemente de su tamafo o nivel, siga las mismas fases del ciclo de calidad. Por
ejemplo, el proceso de evaluacion de los aprendizajes es un subproceso dentro del proceso
mas amplio de la formacién inicial docente, y ambos cumplen con las etapas del ciclo de
gestion de la calidad: planificar, ejecutar, evaluar y mejorar.

8.6. Etapas del Ciclo de la Gestién de la Calidad

En el sistema de gestion propuesto, cumplen las etapas del ciclo de calidad, desde el mas
alto nivel al mas bajo. Proceso de admisién y matricula, se establece su planificacion, asi
como todos los procesos de ensefianza aprendizaje, primero se planifica la sesién de
aprendizaje, se ejecuta la clase, luego se evalla y finalmente se mejora, que puede ser

mediante una retroalimentacion.

Etapas de la gestion de calidad

1. Planificacion. — En forma general la planificacion corresponde al inicio del ciclo de la
calidad, se puede definir como el proceso en que se realiza el diagndstico, se determina
los objetivos, actividades, responsables y presupuesto para alcanzar las metas y
propédsitos. En esta etapa es de suma importancia elaborar el mapa de procesos, que
consiste en identificar y definir los principales procesos formativos. Cuando se trata de
planificacion estratégica, se tiene que prever las politicas generales de una organizaciéon
a largo y mediano plazo, elaborado por los directivos, que afecta a toda la organizacion,
y cuya finalidad es gestionar la adquisicion, uso y disposicion de recursos para conseguir
los objetivos institucionales. Los objetivos de la calidad deben ser medibles y coherentes

con la Politica de la Calidad, misién y vision.

2. Ejecucién. — Corresponde a la segunda etapa del ciclo de calidad, en esta etapa se
implementa y ejecuta lo planificado, es necesario que se efectué tal como fue disefiado
y que se establezcan mecanismos de control, para ir evaluando los procesos y/ o
corrigiendo los desajustes. Para la ejecucién de cualquier tipo de planificacién, Plan
Estratégico, Plan Operativo, programa, Proyecto, presupuesto o cualquier otro. En
primer lugar, se necesita de una organizacion con las personas adecuadas y en funcién

de los objetivos; tener los recursos materiales y econémicos suficientes; se debe tener



los conocimientos de los procesos de la elaboracién del producto o la prestacion del
servicio; otro aspecto importante es la comunicacién entre las personas entre los

diferentes estamentos; y finalmente la organizacion de la documentacion.

Evaluacién y control. — Se basa en la tercera etapa del modelo de calidad, en la que
se realiza el monitoreo, el acompafiamiento y control. La evaluacién es una herramienta
de acceso al conocimiento de una situacion determinada, la cual se considera un medio,
mas que un fin. Sugiere valorar y contrastar de manera periddica lo que se hace
(practicas) con lo esperado (resultados), para tomar decisiones sobre lo que obstaculiza
o lo que favorece en el logro de los propésitos planteados. Es la fase de verificacion que
permite comparar los resultados obtenidos contra los esperados (Estandares de
Calidad, metas, objetivos). La evaluacion hace referencia a una valoracion que
contribuya al mejoramiento continuo de la educacién. La evaluacién es uno de los
procesos mas importantes en el modelo de la calidad de la gestion, ya que tiene por
objetivo la medicion de los resultados y dificultades en el cumplimiento de las metas
previstas; el control en los resultados va acompafiado del reciclaje y retroalimentacion

lo que produce la mejora continua.

Mejora. — La mejora es la etapa complementaria a la evaluacion, se concretiza en un
plan de mejora, con esta actividad se cierra el ciclo de calidad, segun Riaces (2014), es
el Incremento de la calidad de una institucion, programa o actividad docente,
investigadora o de gestion. Normalmente, se contrasta con criterios o estandares
previamente establecidos para alcanzar niveles superiores de calidad. La mejora de la
Calidad, en el enfoque sistémico, no solo tiene en cuenta los resultados, sino
fundamentalmente los cambios del entorno o medio. La mejora es la etapa
complementaria a la evaluacion; pues esta Ultima mide los avances sobre aspectos
especificos como logro de resultados, impacto de estrategias didacticas en el aula y
otros en comparacion con el estado inicial, pero en la mejora ademas se sistematiza, es
decir se emite juicios de valor y se da a conocer el proceso de la experiencia y los
aspectos claves del éxito o fracaso de la misma. La evaluacién pregunta ¢ Qué se logré?
Y la sistematizacion ¢ Como se logr6?, ¢Por qué se logré? o ¢Por qué no se logré? Y

¢, Qué hacer con los logros?

Son objetivos del modelo facilitar el entendimiento de la relacién légica entre los

componentes del sistema de gestibn (las entradas, procesos formativos, salidas,



ambiente) y las etapas de la dinamica del ciclo de calidad (planificacion estratégica,

ejecucion, evaluacion y mejora).

6. Entender la autoevaluacion como un proceso de retroalimentacion, que permite el
mejoramiento continuo hacia el logro de altos niveles de calidad en la educacion
superior. Generar sustento tedrico para la elaboraciéon de una metodologia que permita
mejorar la gestion de los procesos formativos en el IESPP CIENCIA Y LIBERTAD.

8.7. Mapa de Procesos de Gestion segun MSE de los IESPP CIENCIA Y LIBERTAD

Segun las normas 1SO 9000, lo primero que se tiene que hacer para implementar un sistema
de gestion por procesos es identificar los procesos que se dan en las instituciones; a esta
accion se le conoce como mapeo de procesos. Existen diferentes niveles de procesos,
primero deben identificarse los de mas alto nivel (Nivel 0), (Nivel 1), luego los demas. Segun
el MSE de las IESP se han identificado tres procesos de alto nivel internos: Misionales,
estratégicos y de soporte, y un externo que se ubica en el medioambiente del sistema que es

el impacto social, con sus respectivos subprocesos.

Procesos misionales: Son los procesos de produccion de bienes y servicios de la cadena de
valor, denominado también proceso de realizacion, clave o core business. En el caso de las
IESP estan conformados por tres subprocesos de primer nivel: gestion de la formacion inicial
docente, gestion del desarrollo profesional y gestion de la formacion continua; el primero a su
vez contiene a otros procesos de segundo nivel como el proceso de ensefianza — aprendizaje,
investigacion entre otros. Proceso de gestion del desarrollo profesional, que a su vez contiene
los procesos de seleccién, capacitacion, evaluacion, motivacion entre otros. El otro proceso
misional de primer nivel es la formacion en servicio para docentes que ejercen la profesion
fuera de la institucién, que también tiene procesos secundarios como investigacion,

capacitacion, monitoreo, acompafiamiento entre otros.

Procesos estratégicos: Son los procesos relacionados a la determinacion de las politicas,
estrategias, objetivos y metas de la entidad, asi como asegurar su cumplimiento. Se refiere a
la planificacion estratégica, cuyos duefios de los procesos son los directivos, el segundo nivel

de procesos corresponde a la elaboracién de los principales documentos de gestién entre



ellos el Proyecto Educativo Institucional, PAT, Plan de Mejora entre otros. En el caso de los
IESP esta conformado por dos subprocesos, gestién de la direccion y gestion de la calidad.

Proceso de apoyo o soporte: Se encargan de brindar apoyo o soporte a los procesos
operativos o misionales. En los institutos pedagdgicos, entre los procesos del primer nivel
estan: gestion del personal de apoyo, gestion de los recursos financieros, gestion de atencion
al usuario y gestion logistica. En el segundo nivel estan capacitacion del personal de apoyo,

servicios de salud, infraestructura, etc.

Procesos de impacto: Son los que estan en el ambiente del sistema, en el contexto exterior,
son importantes estos procesos porque interactdan con los procesos internos. En el primer
nivel esta la gestion de la imagen institucional, la proyeccién social y el seguimiento a los

egresados.



8.8. Esquema de funcionamiento del Modelo de Servicio Educativo Del IESPP “CIENCIAY LIBERTAD”

Fuente: DIFOID 2018
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8.9. Estilo de Gobierno del IESPP “CIENCIA 'Y LIBERTAD”

La Gobernabilidad del IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” de Lima, tiene que ver con la existencia
0 inexistencia de estructuras que permitan el logro de la mision y objetivos que se propone y
con la distribucion del poder y de la autoridad en ella. Para el IESPP “CIENCIA 'Y LIBERTAD”
la gobernabilidad no es otra cosa que una forma de alcanzar resultados, para ello nuestro PEI
debe ser coherente con los fines propuestos, segun el caracter académico y juridico de la
organizacion. Los obijetivos estratégicos, misionales y de soporte del IESPP “CIENCIA Y
LIBERTAD” tienen que ver con sus funciones fundamentales de satisfacer la necesidad de
profesionalizacion docente de la region y del pais, la investigacion e innovacion, la
inclusividad e interculturalidad, la articulacion con las demandas sociales y el incremento del

nivel cultural de cada pais.

Para ello el IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” identifica esquemas basicos de estilo de
gobierno, que son importantes para poder identificar las variables basicas de una buena

gobernabilidad.

Como son:

e Corresponsabilidad en la conformacion de los programas académicos y en la calidad
de estos. Esto exige que la institucion posea un PEl y un Plan de desarrollo bien preciso

y compartido.

e Existencia de mecanismos de rendicidn de cuentas de todos los estamentos de la

institucion.

e Disponer de una estabilidad financiera institucional para garantizar la viabilidad de

esta. Existencia de practicas democraticas en la toma de decisiones.

e Existencia de reglas de juego compartidas y observadas (reglamentos y Estatutos).

e Existencia de procesos de eleccidn y nombramiento basados en la competencia de las

personas (directivos, profesores y estudiantes).

e Condiciones laborales adecuadas.



e Inteligencia del entorno.

e Eficiencia de las politicas y adecuada conduccién de las mismas.

e Existencia de multiples alternativas para la toma de decisiones.

e Existencia de condiciones para crear confianza entre los miembros y estamentos de la

organizacién.

e Laresolucion de los conflictos se establece a través de canalizacidon y consenso con la

comunidad educativa.

En conclusion, el IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” asume un estilo de gobierno situacional

dependiendo de los factores antes mencionados, para esto utiliza al gobierno Colegiado,
con gran tendencia a la igualdad y el consenso, donde suele propiciar la existencia de comités
gue permitan y favorezcan la participacion y el seguimiento por parte de todos, reglas de
juego que hacen viable el proyecto institucional, y al Gobierno Burocratico, donde los cargos
se definen en funcién de sus competencias profesionales, y las personas son nombradas y

no elegidas. El rango de cada persona se reconoce Yy respeta.

ElI IESPP “Ciencia y Libertad” adopta el liderazgo transformacional, el cual se caracteriza por
ser eficiente, motivador, inspirador, estimulador donde nuestros lideres se convierten en
modelos a seguir, quienes son admirados, respetados y confian en ellos) y de
consideraciones individualizadas en la cual se busca responder a las necesidades de cada
de uno de los integrantes de la institucion. El presente estilo de liderazgo tiene por finalidad

lograr una transformacion tanto en los estudiantes, docentes y personal administrativo.

8.10. Directrices de la Gestién Estratégica Institucional



Macroproceso Proceso Directrices
El IESPP “Ciencia y Libertad” identifica las expectativas e
intereses de los estudiantes, docentes formadores y grupos
de interés en el &mbito local.
La institucién genera procesos de fortalecimiento de las
Gestionar

Gestion de la

Direccion

necesidades

formativas

capacidades pedagodgicas de los docentes formadores. La
institucion adecua su organizacién para responder a las

nuevas necesidades identificadas.

Gestion de calidad

Planificar

El IESPP “Ciencia y Libertad” realiza planificacion
estratégica institucional y curricular que responda a las
necesidades, particularidades y caracteristicas del territorio
en una légica de mejora continua. La institucién gestiona de
manera sistémica los distintos procesos y los insumos para el
logro de resultados en funcién de los objetivos estratégicos

institucionales.

IESPP “Ciencia y Libertad” prevé las condiciones
metodoldgicas basicas y materiales necesarios, asi como las

estrategias diferenciadas considerando la diversidad.

IESPP “Ciencia y Libertad” prevé posibles dificultades y

medidas de contingencia.

Garantizar la coherencia entre planes, organizacion y
responsabilidades, asi como la disposiciébn de recursos

humanos y presupuestales.




Soporte institucional

Gestion de
recursos

econémicos y

financieros

IESPP y Libertad”

presupuestales con transparencia, para asegurar un servicio

“Ciencia administra recursos

de calidad.

La unidad de administracion elabora un cuadro de estimacion
y ejecucion de necesidades presupuestales en coordinacion

con las diversas unidades.

IESPP

competencias y capacidades técnicas en los trabajadores de

“‘Ciencia y Libertad” desarrolla y fortalece
la unidad administrativa, para desempefiar sus roles de

manera eficiente.

IESPP “Ciencia y Libertad” genera recursos propios y
financiamiento externo para impulsar programas y proyectos
institucionales de conformidad con las disposiciones legales

vigentes.

Gestion de

personas

La institucion desarrolla una estrategia de evaluacién de
desempefio del recurso humano del &rea administrativa y de

soporte.

La institucién genera un ambiente de trabajo positivo que
motiva a su personal docente y administrativo.

EI IESPP “Ciencia y Libertad” implementa estrategias para
una gestién eficiente del talento humano (personal docente y
administrativo), desde la seleccidn, capacitacion, evaluacion,

estimulos y promocion.

El IESPP “Ciencia y Libertad” considera el perfil de puestos
para la ubicacion del personal administrativo, docente y otros,

pertinentes a optimizar el funcionamiento de la institucion.

Gestion de
mantenimiento a
la

infraestructura,

La institucién implementa y protege las bases de datos y
sistemas de informacioén a nivel institucional, que aportan a la

gestion de la informacion.




equipamiento, La institucion cuenta con un plan que garantiza el
recursos mantenimiento y renovacion del equipamiento y los recursos
tecnoldgicos.

tecnolégicos vy
mobiliario. La institucion cuenta con lineamientos para el resguardo y
cuidado de equipamiento y recursos que contribuyan a dar un

servicio de calidad del IESPP “Ciencia y Libertad”.

La institucion tiene mecanismos eficaces para proveer
oportunamente equipamiento y recursos tecnoldgicos propios

del servicio educativo que brinda.

9. POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION

La politica de Investigacion e Innovacion Institucional es clave para alcanzar una formacién
especializada, donde resulta esencial implementar una serie de medidas y decisiones
acertadas que impulsen la promocion, el desarrollo y la difusién de la investigacion dentro de

la institucion.

El Proyecto Educativo Institucional refleja las decisiones, y intenciones de nuestro instituto
para integrar la investigacion e innovacion en la Formacion Inicial Docente, con el objetivo de
vincular la investigacion al desarrollo profesional de los docentes formadores, asi como a la
formacion continua, que en el futuro se ofrecerd como parte de un servicio educativo de

calidad.

La Ley N° 30512 resalta la importancia de la investigacion en la Formacion Inicial Docente,
sefialando que esta formacion debe centrarse en la investigacién. De acuerdo con la
normativa vigente, los institutos deben desarrollar investigacién aplicada e innovacién como
parte esencial de su gestidon pedagdgica e institucional, lo que permite generar conocimiento
orientado a mejorar el proceso formativo. En tal sentido el IESPP Ciencia y Libertad ha

formulado las siguientes politicas de investigacién e innovacion.

1. Promocién de la Investigacion Aplicada

e Fomentar la investigacion aplicada en el campo de la Educacion Inicial, orientando




los proyectos hacia la solucién de problemas educativos reales y la mejora continua

de las préacticas pedagogicas.
2. Articulacion con ALICIA 'y CONCYTEC

e Asegurar que todas las actividades de investigacion estén alineadas con las
normativas y lineamientos establecidos por la normativa vigente, facilitando el
acceso a recursos Yy financiamiento para proyectos de investigacion.

3. Formacion Continua en Investigacion

e Implementar programas de capacitacion y actualizacion en metodologias de
investigacion para docentes y estudiantes, con el objetivo de fortalecer las

competencias investigativas dentro del ambito de la Educacion Inicial.
4. Etica y Responsabilidad en la Investigacion

e Promover practicas de investigacion ética y responsable, garantizando la integridad
cientifica en todas las fases del proceso investigativo. Esto incluye la proteccién de
los derechos de los sujetos de investigacion, asi como el respeto por la propiedad

intelectual.

5. Difusidon de Resultados a través del Repositorio

e Establecer un repositorio institucional donde se publicaran todas las investigaciones
realizadas en el instituto. Esto garantizara la visibilidad de la produccion cientifica y

tecnoldgica, promoviendo el acceso abierto a los resultados de las investigaciones.
6. Evaluacion y Seguimiento de Proyectos

e Implementar un sistema de evaluacion y seguimiento de los proyectos de
investigacion, asegurando que se cumplan los objetivos propuestos y se ajusten a
los estandares de calidad establecidos en el reglamento de Investigacion e

innovacién del IESPP Ciencia y Libertad

7. Apoyo a la Investigacion Estudiantil

e Establecer politicas de apoyo a la investigacién de estudiantes en formacion inicial

docente, promoviendo su participacion activa en proyectos de investigacion y



garantizando la tutoria adecuada por parte de docentes-investigadores.

8. Financiamiento y recursos

e Crear mecanismos de financiamiento para proyectos de investigacion que
demuestren relevancia e impacto en la educacion inicial, asegurando el acceso a

recursos adecuados para la ejecucion de investigaciones de calidad.

9.1. Definicién de fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion

Las orientaciones de la investigacion educativa, se refiere a los presupuestos filoséficos, de
los que es posible partir para estudiar la realidad, los fundamentos tedricos, a partir de los
cuales se pueden conocer los fenébmenos, los procedimientos metodolégicos, que seran
posible utilizar para generar el conocimiento nuevo; las estrategias técnicas, que se pueden
usar para conocer la realidad y los instrumentos que nos sirven para recolectar la informacién

a analizar.

1. Presupuestos Filoséficos en Educacion

El investigador en educacion conoce la realidad o ignorarlo, a partir de presuponer que se
conforma de una manera determinada. A continuacion, se muestran los distintos
presupuestos filosoficos, a partir de los cuales, el sujeto cognoscente puede iniciar una

relacion de conocimiento con su objeto de estudio.
2. Fundamentos Teoricos

Tras los presupuestos filoséficos planteados, la realidad ha sido explorada, descrita,
explicada, interpretada, etc., es decir, las teorias generales del conocimiento, particulares de

las ciencias sociales y especificas de las ciencias de la educacion.

3. Fundamentos Metodolbgicos

Las operaciones intelectuales, o procedimientos metodologicos, principales, que permitieron
la generacibn de las teorias 0 conocimientos generales, particulares y especificos,
mencionados, son la suma, la resta, la multiplicacion, la divisién, el analisis, la sintesis, la

induccién, la abduccioén, la definicion, la clasificacion, la comparacion, etc.

Estrategias Técnicas:



Las estrategias técnicas para conocer la realidad se pueden clasificar en observacion,
experimentacion, encuesta y documentacion (Dieterich, 2003).

Instrumentos:

Una vez determinados los presupuestos filoséficos de los que va a partir la investigacion, los
fundamentos tedricos desde los que se va a conocer la realidad en estudio, la estrategia
metodologica para generar el conocimiento nuevo y la técnica con la que se conoceré la
realidad en estudio, el investigador debera elegir el o los instrumentos adecuados para

recabar la informacién que servira para conocer la realidad que se va a estudiar.

Cualquier bibliografia sobre manuales de técnicas y procedimientos de investigacion, permite
clasificar los distintos instrumentos con que se recoge la informacion en registro, elementos,

cuestionario, encuesta y ficha de trabajo, entre otros (Sampieri, 2014).

Para el caso de la educacion, como ciencia social, la investigacion es una actividad
sistematica y planificada, cuyo propdsito consiste en conocer, explicar o comprender la
realidad educativa para generar conocimiento sobre ella y/o mejorar o transformar dicha
realidad, la siguiente tabla se puede apreciar la propuesta que el IESPP CIENCIA Y
LIBERTAD establece los fundamentos filosoficos, tedricos, procedimientos metodolégicos
gue se utilizaran para generar el conocimiento nuevo en las investigaciones de la institucion,
estas 5 etapas de la investigacion conforman la orientacion epistemolégica de la investigacion

desde la ciencias de la educacion.

Segun (Latorre, Del Rincén & Arnal, 1996; Popkwewitz, 1988) el caracter complejo del
fendmeno educativo y las formas de concebirlo, la investigacién en educacion puede tener

tres finalidades distintas:

e Comprender los procesos sociales desde los significados e intenciones de los sujetos
gue intervienen en el escenario educativo. Los problemas educacionales se enfocan

en reconocer el sentido de los procesos y practicas educativas.

e Explicar, predecir o controlar los fendmenos educativos para generar conocimiento

teérico. En ese sentido, la investigacion busca acceder al conocimiento de



regularidades que explican la practica educativa con el objetivo de mejorar su eficacia.
Desde esta perspectiva, los problemas educacionales tienen soluciones objetivas.

Generar cambios en la practica educativa para mejorarla o transformarla. La
investigacion en educacion busca generar conocimiento Util para la practica, a partir
del desvelamiento de las creencias, valores 0 supuestos que subyacen a la practica
educativa, y que pueden limitarla. Por tanto, los problemas de investigacion siempre
seran problemas practicos: experiencias y situaciones concretas de los practicantes

de la educacion.

El investigador en educacién del IESPP Ciencia y Libertad puede abordar el complejo y

dinamico mundo de la educacién desde cualquiera de las perspectivas mencionadas, Sin

embargo, a un nivel de educacion superior no universitaria el IESPP espera:

A nivel de Formacion Inicial Docente:

La investigacion e innovacion debe aportar a la mejora continua y transformar la

practica pedagdgica y didactica.

Utiliza el contexto real o plausible del ejercicio profesional para la eleccion del

problema de investigacion.

Fomentar una cultura de investigacibn con miras a desarrollar habilidades

investigativas.

Desarrollo de proyectos de investigacion educativa orientados a tesis y/o trabajos

académicos que puedan dar lugar a la obtencién de grado o titulo.

A nivel de desarrollo profesional:

Investigacion que genere un cambio en el perfil de egreso de los estudiantes.

Investigacion destinada a la indagacion sistematica de la practica formativa.



Produccion y divulgacion del conocimiento de la indagacion.

Innovacion orientada al cambio y mejora de la formacion docente.

Fomentar cultura investigativa en el ejercicio docente.

Fortalecer la practica formativa propia o de otros docentes.

El IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” fundamenta el desarrollo de la investigacion desde los

puntos de vista:

Ontolégica (¢ Cual es la naturaleza de mi objeto de estudio?). Esta dimension se

refiere a la naturaleza de los fendmenos sociales, tenemos el Realismo y Relativismo.

e Epistemoldgico (¢ Cual es la relacion entre el investigador/a y el objeto observado?)

considera tres lineas: objetivista, constructivista y subjetivista,

e Paradigmas (Positivista, Pospositivista, estructuralista, Constructivismo social,
Interpretativismo, Feminismo, Posmodernismo, Pragmatismo, etc) que el investigador

crea conveniente que su investigacion a realizar.

e Metodoldgica (¢Cémo deberia proceder el investigador/a?). Dimensién que hace

referencia al modo en que debemos obtener conocimiento de dicha realidad.

Con respecto al enfoque (ruta) en las investigaciones nos menciona Hernandez (2018)
“conjunto de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un
fendbmeno o problema con el resultado (o el objetivo) de ampliar su conocimiento” (p.4), es
por ello que las investigaciones en el “Ciencia y Libertad” se aplicaran por igual a los enfoques

Cuantitativos y Cualitativos.

El instituto “Ciencia y Libertad” también considerd la investigacion formativa a través de
proyectos integradores, con el objetivo de “formar” a los estudiantes en la investigacion
mediante actividades que no necesariamente estén vinculadas a un proyecto especifico. La

finalidad es familiarizar a los estudiantes con la investigacion, su esencia como busqueda de



la verdad, y los procesos y metodologias involucrados. En resumen, esta estrategia pretende
ensefiar (formar en) la I6gica y las actividades caracteristicas de la investigacion cientifica.
En este contexto, la investigacion se convierte en una alternativa pedagogica y didactica
fundamental en el proceso formativo del estudiante, tan relevante como cualquier otra

herramienta o0 método aplicado en su forma.



Enfoque de la Investigacion IESPP “Ciencia y Libertad”

Tipo de Niveles o . ..
Enfoque Proceso P C Diseno Muestra Tecnica e Instrumentos
Investigacion Alcances
* Experimental
* Deductivo Basica Exploratorias (Preexperimental,
* Secuencial Descriptivas Cuasiexperimental
Aplicada PHV uastexpert y Muestreo Probabilistico * Cuestionario

Cuantitativo

* Probatorio

Tecnoldégicay

Correlacional

Puro)

Muestreo No probabilistica

* Escala de actitudes

. . . Explicativas * No Experimental
Analiza la operativa plicat P
realidad objetiva Predictivas (Transversal y

Longitudinal)
* Inductivo Exploratorias S * La Observacién
« Recurrente Descriptivas * Narrativos Muestra de participacion *Entrevista
) L Otras * - voluntarios *G de Di it
. Etnoerafico rupos de Discusion
" Ana!lza miltiples .. % & L. Muestra de expertos *p t ist terial
Cualitativo realidades Basica Fenomenoldgico Muestra de casos-tipo ocumentos, registros, materia
subjetivas * Investigacion - Accién y artefactos
i *Teoria Fund d Muestra por cuota * Biografia o historia de vida
No tiene eoria Fundamentada |\, astra Dirigidas s L '
secuencia lineal Triangulacion de datos
Muestreo Probabilistico
oL Muestreo No Probabilistico
Basica Disefios concurrentes Muestreo Basico para métodos
Combinacion del Aplicada Multiniveles * Disefios secuenciales mixtos
Mixto enfoque cuantitativo Tecnolégica y (Cuantitativos y * Disefios de conversiéon | Muestreo Secuencial para
y el cualitativo operativa Cualitativos ) * Disefios de | métodos mixtos Muestreo
P integracion Concurrente para métodos mixtos

Muestreo por multiniveles para
métodos mixtos




9.2. Lineas de investigacion

9.2.1. Marco Legal:

Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303, Ley Marco de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica; y de la Ley 28613, Ley del Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC).

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera

Publica de sus Docentes.

Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tecnoldgica.

Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

Decreto Supremo N° 345-2018-EF que aprueba la Politica Nacional de Competitividad
y Productividad.

Decreto Supremo N° 015-2016-PCM que aprueba la Politica Nacional para el

Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica.

Decreto Supremo N° 001-2006-ED que aprueba el Plan Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021.

Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD que aprueba el Modelo

de Licenciamiento y su Implementacion en el Sistema Universitario Peruano.

9.2.2. Alcance de las Lineas de Investigacion

Estudiante de la Formacién Inicial Docente

Docentes Formadores de la Formacion Inicial Docente

Plana jerarquica del IESPP “Ciencia y Libertad”



9.2.3. Marco Conceptual:
Definicién de area de investigacion

El &rea de investigacion es la unidad temética del conocimiento cientifico o tecnolégico de
caracter general, de la cual se derivan lineas de investigacion. Para las instituciones de
investigacion, el area de investigacion debe tener un vinculo con sus programas de estudio.
(Concytec, 2019, p. 6)

Definiciéon de la linea de investigacion

Una Linea de Investigacion es un eje tematico, lo suficientemente amplio y con orientacion
disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir, en forma
perspectiva o prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y

la tecnologia. (Concytec, 2019, p. 6)

9.2.4 Proceso para determinar las Linea de Investigacion.

La identificacion de lineas de investigacion en el IESPP "Ciencia y Libertad" se realiza

siguiendo un proceso estructurado que incluye los siguientes pasos:

1. Definicion del Area de Investigacion: Se comienza por identificar el area de
investigacion relevante en la que se inscribird la nueva linea de investigacion,

asegurando su relevancia y alineacién con el enfoque institucional.

2. Determinacién de Lineas de Investigacién: Se procede a definir las lineas especificas
dentro del area seleccionada y se vinculan con los programas de estudio del IESPP

"Ciencia y Libertad", asegurando coherencia con la oferta académica.

3. Articulacion con Perfiles de Egreso: Se verifica que las lineas de investigacién estén
alineadas con los perfiles de egreso de los diversos programas de estudio, garantizando

gue respondan a las necesidades formativas de los futuros profesionales.



10.

11.

Denominacion de Lineas de Investigacion: Cada linea de investigacion se denomina
en funcién del tema o problema de interés del grupo de investigadores, teniendo en
cuenta las directrices de los documentos nacionales de politica que establecen
prioridades en investigacion.

Identificacion de Recursos: Se evaluaran las instalaciones y equipamiento disponibles
para el desarrollo de las areas y lineas de investigacion, asegurando que sean
suficientes y adecuados para llevar a cabo los proyectos propuestos.

Reconocimiento de Proyectos Relevantes: La Unidad de Investigacion identifica y
reconoce los proyectos de investigacion previos que han sido realizados y financiados,

con un enfoque en su relevancia dentro de la comunidad cientifica.

Relacion con Publicaciones: Las lineas de investigacion deben estar asociadas con
publicaciones en revistas cientificas indexadas, asi como con tesis de pregrado y

posgrado, asegurando la visibilidad y el impacto de los trabajos realizados.

Alineacion con Politicas Institucionales: Se busca alinear las lineas de investigacion
con las politicas institucionales, sectoriales, regionales y nacionales, para contribuir a un

marco de investigacion coherente y pertinente.

Identificacion de Redes de Investigacién: Se reconocen y establecen redes de
investigacion a nivel nacional e internacional, que contribuirdn a la sostenibilidad y al

intercambio de conocimientos en las investigaciones del Instituto.

Beneficios para la Sociedad: Las lineas de investigacién se relacionan con las
necesidades y beneficios de interés regional, nacional o internacional, a detras del
impacto en el Estado, la sociedad, las empresas, las instituciones educativas y la

comunidad cientifica.

Articulacién con Competencias del Egreso: Se asegura que las lineas de
investigacion estén en articulacién con las competencias y dominios establecidos en los

perfiles de egreso de los diferentes programas de estudio.

El proceso de identificacion se lleva a cabo a través de talleres y reuniones de trabajo con la

Comunidad educativa, con la participacion activa de investigadores y docentes del Instituto.



2. Categorizacion

Una linea de investigacion es categorizada de acuerdo a su grado de madurez, segun lo

siguiente:

Consolidada: Tiene un grado de madurez alto, con publicaciones en revistas
indizadas de impacto internacional, proyectos de investigacion con financiamiento
externo de fondos concursables, derechos de propiedad intelectual y patentes,
tesistas de pregrado y posgrado, e instalaciones adecuadas y con equipamiento
altamente sofisticado. Evidencia continuidad por su trayectoria en el tiempo y la
sostenibilidad de su aporte cientifico. El impacto de las investigaciones tiene alcance

nacional o internacional.

Por consolidar: Tiene un grado de madurez medio, con publicaciones en revistas
indizadas de impacto nacional, proyectos de investigacion con financiamiento interno
o externo de fondos concursables, solo tesistas de pregrado, cuenta con instalaciones
adecuadas y equipamiento para investigacion. El impacto de las investigaciones tiene

alcance regional y nacional.

Emergente: Tiene un grado de madurez bajo, con publicaciones en revistas no
indizadas, no cuenta con financiamiento interno ni externo de fondos concursables,
tiene un nimero muy reducido de tesistas y tiene la posibilidad de acceder a

instalaciones y equipamiento para investigacion.

3. Priorizacién

ElI IESPP “Ciencia y Libertad” considera en el proceso de priorizacion:

La politica de investigacion propuesta en el Proyecto Educativo Nacional 2036.

La agenda regional de investigacion

La disponibilidad presupuestal para la subvencion de los proyectos generados en la
IESPP “Ciencia y Libertad”.



e La pertinencia de las lineas de investigacién respecto a la misiéon y vision de la

institucion

e La proyecciéon, recursos humanos e infraestructura de las instituciones de

investigacion, entre otros.

4 Evaluacién

La evaluacién de las lineas de investigacion se dara cada tres (03) afios y consiste en la
actualizacion de la informacion de la Ficha de Identificacion y una nueva categorizacion de

las lineas de investigacion, la cual sera convocada y dirigida por el director general.

Consideraciones adicionales:

e Los investigadores del IESPP “Ciencia y Libertad” pueden solicitar la evaluacion de una
linea de investigacion, después de no menos de un afio de su aprobacidn, si considera

necesaria su actualizacion.

e La continuidad de la linea puede cesar a solicitud de los investigadores, sujeto al

sustento correspondiente.

e Para el proceso de evaluacién y seguimiento de las lineas de investigaciéon se
implementard en la plataforma institucional un acceso para que los investigadores

hagan llegar a la Jefatura de Investigacion la actualizacidn de la ficha de identificacion.

5. Aprobacién:

La aprobacion o actualizacion de las lineas de investigacion del IESPP “Ciencia y Libertad”

son aprobadas mediante resolucion directoral.

9.2.5. Las lineas de investigacion del IESPP “Ciencia y Libertad”



El IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” alinea el desarrollo de la investigacion segun el perfil de

egreso de cada area de investigacion.

Areas del conocimiento segin la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmicos (CONCYTEC, 2022, como se citd en OCDE 2022)

Area

Subarea

Lineas generales de
investigacion

Programas

Lineas de
Investigacion

Educacio

n Inicial

DCBN

Formacion Inicial

Ed. Inicial

Curriculumy
Evaluacion Educativa




9.3. Elaboracion de directrices para el fomento de la investigacion

Macroprocesos

misionales

Procesos

Directrices

Preguntas orientadoras
para la elaboraciéon de

orientaciones

Orientaciones

Gestion de la FID

Investigacién e

Innovacion de
la FID

El proceso de ensefianza

aprendizaje emplea

situaciones de aprendizaje
a través de problemas o
desafios como punto de
partida para que los
estudiantes aprendan
mediante la reflexion,
investigacion y la propuesta

de soluciones innovadoras.

¢, Qué estrategias se van a
implementar para

desarrollar

la investigacion e
innovacién en el Programa
de Estudios de Educacion

Inicial?

Las estrategias utilizadas por el IESPP “Ciencia y

Libertad” son las siguientes:

Implementa la investigacion formativa en los diferentes

cursos y modulos de manera transversal.

Desarrolla la investigacioén accion participativa o

etnografica como estrategia de formacion.

Desarrolla pautas a través de guias o manuales sobre el
citado y referencias segun las normas APA, elaborado
por los docentes del IESPP. “CIENCIA Y LIBERTAD”.

El IESPP “Ciencia y Libertad” fomenta la investigacion
formativa y formal en estudiantes, a partir de desarrollo

de proyectos integradores, uso de guias 0 manuales de




investigacion que seran elaborados por docentes

formadores.




El IESPP “CIENCIA Y
LIBERTAD” establece
criterios para trabajar la

investigacion en  los
diferentes cursos y
maodulos de los

programas de estudios.

¢,Cuales son los
criterios para trabajar la
investigacion en los
diferentes cursos y
maodulos de los
programas de estudios?

Los criterios utilizados por el IESPP “Ciencia 'y
Libertad “son:

Establecer que las evidencias finales de cada
curso o médulo, tengan reporte de similitud,
desde TURNITIN o plataforma similar.

Las evidencias finales de cada modulo o curso
seran redactadas con coherencia considerando
las normas APA vigente.

Partir de situaciones profesionales auténticas de
tipo pedagogica, de formacion académica y de
como seguir aprendiendo.

El IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” establece
criterios para trabajar la investigacion, a traves de
la presentacion de las evidencias finales, reporte
de similitud, parte de situaciones profesionales
auténticas en cada curso o modulo de los
programas de estudios.




La institucién cuenta con
herramientas e
instrumentos de

investigacion para
desarrollar
habilidades

investigativas en los
estudiantes

¢, Qué herramientas e
instrumentos de
investigacion seran
utilizados para
desarrollar las
habilidades
investigativas en los
estudiantes?

El IESPP ““CIENCIA Y LIBERTAD” disefia e
implementa instrumentos y herramientas como:

Rubricas, para evaluar las evidencias finales,
proyectos e informes de investigacion.

Usar como herramienta el software TURNITIN o
similar, para generacion de reporte de similitud,
retroalimentar y reforzar las habilidades
investigativas.

Uso de la herramienta Google Meet para la
comunicacion de los hallazgos de manera
sincronica

Uso de la plataforma Q10 para la presentacion de
avances de la investigacion de manera
asincronica.

El IESPP “Ciencia y Libertad” implementa el uso de
rabricas y software para reporte y retroalimentacion
con el proposito de desarrollar las habilidades
investigativas.

El IESPP “CIENCIAY
LIBERTAD” establece
mecanismos para
evidenciar el desarrollo
de la investigacion
realizado por los
estudiantes

¢A través de qué
mecanismos se
evidenciara el desarrollo
de la investigacion
realizada por los
estudiantes?

La evidencia de la planificacion sera a través de
la presentacion de informe académico.

A través del diario de campo el estudiante
evidenciara el levantamiento de datos e
informacion producto de la inmersion, ayudantia
y aplicacion de actividades y sesion de
aprendizaje.

La comunicacion de los resultados ante sus
docentes del presente ciclo.

La institucibn prevé mecanismos para la
investigacion en los estudiantes como la asesoria
y la formacién de comisiones evaluadoras.




El IESPP “CIENCIAY
LIBERTAD” fomenta el
desarrollo de habilidades
investigativas basicas y
especializadas para la
formacion de docentes
criticos y reflexivos.

¢De qué manera se
fomenta el desarrollo de
habilidades
investigativas?

A través de talleres y seminarios para desarrollar el
analisis y procesamiento de datos, uso de la
herramienta Turnitin para desarrollar la redaccion,
originalidad, parafraseo y busqueda de informacion;
asi como fomentar el reconocimiento y la
publicacion de los productos de investigacion en el
repositorio institucional. Los proyectos integradores
también desarrollan habilidades investigativas.

La Institucion establece
normas que regulan el
proceso de organizacion,
planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion
de la investigacion e
innovacion. la
investigacion e
innovacion.

¢, Como se regula el
proceso de
investigacion e
innovacion en el IESPP
“CIENCIAY
LIBERTAD?

El IESPP “CIENCIAY LIBERTAD” actualiza 'y
difunde el reglamento de préactica e investigacion,
de acuerdo a normas vigentes y las condiciones del
contexto.




Macroproceso
S misionales

Preguntas

orientadoras para la

Procesos Directrices s Orientaciones
elaboracion de
orientaciones
El IESPP “CIENCIAY LIBERTAD” presenta los
Generar espacios de . principales criterios para docentes formadores
reflexion y discusion sobre E,Qtée'crlterlos ?e previstos en el reglamento de investigacion:
los aspectos, enfoque y endra en cuenta - Definicidn de lineas de investigacion.
o . para desarrollar la . o
Investigacio lineas de - A - Enfoques de la investigacion.
investigacion e innovacion Investigacion e i iaaci i Acti
51 del ne g innovacion en los - Las investigaciones deben mejorar la practica
Gestion "e innovacion | due seran desarrollados docentes formativa. Los docentes formadores del IESPP
De;sar'ro OI en el por los docentes formadores? “CIENCIA Y LIBERTAD” fortalecen competencias
Profesiona desarrollo formadores. investigativas, utilizando como criterios los enfoques
profesional. y lineas de investigacion de la institucion.

La institucién impulsa el
mejoramiento de
investigaciones por parte
de los formadores.

¢, Qué mecanismos
de impulso a la
realizacion de

investigaciones por

El IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” en base al
Diagnostico sobre las habilidades investigativas de
los docentes, desarrollara capacitaciones y talleres
en temas de investigacion formal y formativa.




parte de los
docentes
formadores se
desarrollan en el
IESPP “CIENCIAY
LIBERTAD"?

La instituciéon impulsara
una politica de incentivos a
aquellos docentes
formadores que
desarrollen investigacion
educativa.

¢, Qué mecanismos
de estimulo o
reconocimiento se
realizan al desarrollo
de la investigacion en
docentes
formadores?

El IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” establece el
reconocimiento institucional a través de resolucion
directoral, asi como, econdmico a los docentes que
publican articulos cientificos en revistas indexadas,
de acuerdo a lo establecido en el reglamento de
investigacion.

El IESPP “CIENCIAY
LIBERTAD” promueve
espacios para divulgacion
generado por los docentes
formadores.

¢,De qué manera el
IESPP “CIENCIA'Y
LIBERTAD” impulsa
la divulgacion del
conocimiento?

La institucion fomenta la divulgacion cientifica
de sus docentes formadores a traves de
nuestro repositorio institucional y/o revistas
indexadas.




Fomentar la investigacion
e innovacién como parte
fundamental del trabajo de
todos los docentes
formadores, para mejorar
Su practica pedagadgica.

¢, Qué mecanismos
impulsa la buena
practica e innovacién
en el trabajo docente
se realizan en El
IESPP “CIENCIA'Y
LIBERTAD"?

El IESPP “Ciencia y Libertad” fomenta la buena

practica e innovacion de la siguiente manera:

1. Organiza la comunidad profesional de aprendizaje
como espacio de intercambio y discusion de
investigacion e innovacion realizadas.

2. Capacitaciones para el desarrollo de la buena
practica e innovacion en el trabajo docente.

3. Divulgacion de trabajos de buena practica a través
del repositorio institucional.




9.4.

Elaboracion de directrices para el resguardo de la integridad cientifica

Objetividad en la Investigacion: La Comision de Etica e Integridad Cientifica
garantizara que la produccion, recopilacion y resultados de la investigacion se realicen

sin influencias externas, como intereses personales o econémicos.

Evaluacién Imparcial: Los evaluadores de propuestas de proyectos o publicaciones
deberan realizar su trabajo de forma objetiva, declarando cualquier posible conflicto

de interés.

Capacitacion en Conducta Responsable: Los beneficiarios de subvenciones en
investigacion deben proporcionar capacitacion sobre integridad cientifica a todos los

involucrados, incluidos estudiantes, egresados e investigadores.

Adhesioén a Valores Cientificos: Fomentar la integridad cientifica implica promover
buenas practicas en todas las etapas de la investigacion, desde su formulacion hasta

la difusion de resultados.

Transparencia en Proyectos: Para obtener financiamiento, los investigadores
deberan presentar de manera honesta y objetiva la originalidad y viabilidad de sus

proyectos ante el Comité de Financiamiento.

Uso de Software Antiplagio : Todos los proyectos de investigacion serdn sometidos

a Turnitin, asegurando una correcta citacion y referencia de fuentes para evitar el

plagio.

Declaracién de Conflictos de Interés: Ante un posible conflicto de intereses, el
investigador debera evaluar su capacidad para llevar a cabo el proyecto de manera
objetiva y, de ser necesario, declarar dicha situacién ante la Comisién de Finanzas o

la Unidad de Investigacion.

Proteccidon de Sujetos de Investigacion: Se debe garantizar la proteccién de los
sujetos de investigacion (seres humanos, animales y medio ambiente) en todos los

proyectos.



Responsabilidad del Mentor: Los mentores son responsables de la formacion y
orientacion de los investigadores en formacion, debiendo tener las competencias

necesarias para asegurar una mentoria efectiva.

Corresponsabilidad en Calidad Cientifica: Los mentores deben asumir
corresponsabilidad por la calidad ética y cientifica de los proyectos de sus mentores y

sus resultados.

Educacion en Integridad Cientifica: Los planes de trabajo del investigador mentor
deben incluir actividades educativas sobre integridad cientifica y fomentar la discusion

de temas de investigacion.

Reconocimiento de Contribuciones: Se debe garantizar el reconocimiento
adecuado de las contribuciones de todos los colaboradores en las publicaciones y

proyectos.

Politicas para Denuncias de Mala Conducta: Establecer procedimientos claros para
abordar denuncias de mala conducta cientifica y asegurar la cooperacion de todos los

investigadores en dichas investigaciones.

Responsabilidad de los Autores: Todos los autores de una publicacion son
responsables de la calidad cientifica, ajustando su responsabilidad segun su nivel de

contribucion.

Educacion y Difusion de la Integridad Cientifica: El Instituto promovera una cultura
de integridad cientifica a través de programas educativos y actividades de mentoria

para investigadores y mentores.

9.5. Elaboracién de directrices para la propiedad intelectual

Facilitacién del Flujo de Informacion: Los autores de investigaciones
subvencionadas o financiadas por el IESPP "Ciencia y Libertad" deben promover el

libre flujo de informacion cientifica y tecnoldgica, asegurando que se mantenga una



comunicacion abierta y transparente en el marco de los acuerdos de propiedad

intelectual. .

Decisiones del Comité de Financiamiento: El Comité de Financiamiento (CF) del
IESPP "Ciencia y Libertad" sera responsable de adjudicar subvenciones y
financiamiento, siguiendo un proceso riguroso de revision de méritos de las

propuestas presentadas.

Denuncia de Conducta Indebida: Cualquier sospecha de conducta indebida en la
investigacion cientifica, como fabricacion, falsificacion o plagio, debera ser
comunicada de inmediato a las autoridades correspondientes para su debido andlisis

y accion.

Desarrollo de Lineamientos Institucionales: El IESPP "Ciencia y Libertad" establecera
lineamientos claros y especificos para el respeto y proteccién de la propiedad
intelectual, a compartir las areas de investigacion, desarrollo profesional y formacién
continua.

Acuerdos de Propiedad Intelectual: Se deberan formalizar acuerdos de propiedad
intelectual entre investigadores y el instituto, estableciendo claramente la titularidad
de los resultados de la investigacion y el uso que se dara a dichos resultados.

Capacitacion en Propiedad Intelectual: Se brindaran talleres y capacitaciones
periddicas sobre propiedad intelectual a todos los miembros de la comunidad
académica, con el fin de asegurar que estén informados sobre sus derechos y
responsabilidades en esta area.

Promocion de la Innovacién: Se incentivara la investigacion y la innovacion,
asegurando que las invenciones y descubrimientos resultantes sean protegidos
adecuadamente para fomentar el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Confidencialidad y Resguardo de Datos: Se implementardn medidas para garantizar
la confidencialidad y el resguardo de datos sensibles o que requieran proteccién,
impidiendo su divulgacion no autorizada.

Colaboraciones externas: Al establecer colaboraciones con otras instituciones o
entidades, se deberd definir claramente los derechos de propiedad intelectual en los
convenios respectivos, asegurando la proteccién de las aportaciones de cada parte.

Revision Periddica de Politicas: Las politicas y directrices sobre propiedad intelectual
seran revisadas y actualizadas periédicamente para adaptarse a cambios legislativos
o normativos ya las necesidades del instituto.



9.6. Elaboracion de directrices paralaimplementacién y funcionamiento del repositorio

institucional

Objetivo del Repositorio: El IESPP "Ciencia y Libertad" establecera un repositorio
institucional de acceso abierto, con el objetivo de fomentar la divulgacién y visibilidad
de la produccion cientifica y tecnoldgica generada en el Instituto, promoviendo asi una
cultura de investigacion abierta y accesible.

Integracién con Repositorios Nacionales e Internacionales: Se implementaran
mecanismos que permitan la vinculacién del repositorio institucional con repositorios
nacionales e internacionales, como ALICIA del CONCYTEC, para ampliar la difusion

de las investigaciones y facilitar el acceso a un publico mas amplio.

Plan de Implementacion: El IESPP "Ciencia y Libertad" ejecutara un plan de
implementacion del repositorio seglin un cronograma previamente establecido,

asegurando un desarrollo organizado y eficiente del sistema.

Politica de Incentivos: Se implementara una politica de incentivos para motivar a los
docentes y estudiantes a publicar sus investigaciones en el repositorio institucional.
Esta politica reconocerd y recompensara las contribuciones significativas a la

produccion cientifica.

Criterios de Seleccion de Investigaciones: Se estableceran lineamientos claros
para la selecciéon de investigaciones de docentes y estudiantes que cumplan con los
criterios de propiedad intelectual y resguardo de la integridad, garantizando asi la

calidad y ética de las publicaciones en el repositorio.

Acceso al Repositorio: El repositorio institucional estara facilmente accesible desde
la pagina web del IESPP "Ciencia y Libertad", asegurando que la comunidad
académica y el publico en general puedan acceder a la produccion cientifica de

manera sencilla y eficiente.

Sostenibilidad del Repositorio: La unidad de investigacidon e innovacion sera
responsable de la sostenibilidad del sistema base del repositorio institucional,
garantizando su funcionamiento continuo, la actualizacién de la plataforma y la

resolucion de posibles incidencias técnicas.



e Verificacion de Investigaciones: Todas las investigaciones de docentes y
estudiantes que se integran al repositorio institucional seran verificadas y/o
autorizadas por la Unidad de Investigacion, asegurando que cumplan con los
estandares de calidad y ética requeridos.

e Capacitacion y Soporte: Se proporcionard capacitacion a docentes y estudiantes
sobre el uso del repositorio y la importancia de la publicacion de sus investigaciones,

asi como soporte técnico para facilitar el proceso de carga y gestion de documentos.

e Evaluacién y Mejora Continua: Se establecerdn mecanismos de evaluacion
periédica del repositorio institucional, con el fin de identificar areas de mejora y adaptar
el sistema a las necesidades cambiantes de la comunidad académica y los estandares

internacionales.

10. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

La evaluacién de la implementacion del PEI del IESPP “CIENCIA'Y LIBERTAD”, recoge (i) la
valoracién respecto del cumplimiento de la ruta estratégica, especificamente las acciones
estratégicas, los indicadores y metas, (i) la entrega de productos y servicios resultantes de la
implementacion de procesos y procedimientos establecidos en el MPI; y (iii) seguimiento a

las actividades y metas fisicas previstas en el PAT. En ese sentido, el

IESPP “Ciencia y Libertad”, establece la siguiente estrategia de evaluacion del PEI:

1. Planificacion y Organizacion del Recojo de la Informacion:

La institucién requiere planificar y organizar el recojo de informacion a través de una
matriz cualitativa. Para ello, es fundamental considerar los siguientes elementos:definir
claramente qué datos son necesarios para la evaluacion, seleccionar las herramientas
adecuadas para la recoleccién de datos, como encuestas, entrevistas o grupos focales,
identificar los medios o fuentes donde se encuentra la informacién, incluyendo
documentos internos, bases de datos y opiniones de stakeholders, establecer la
periodicidad con la que se recogera la informacién para garantizar su relevancia y
actualizacién y designar a las personas encargadas de la recoleccion y andlisis de la

informacioén, asegurando que cuenten con las competencias necesarias.



3.

Para facilitar esta gestion, se utilizara una matriz cualitativa que consolide todos estos

elementos, permitiendo una implementacion efectiva de la evaluacion.
Recojo y Andlisis de la Informacién.

Se utilizé una matriz para la recolecciéon de informacion de tipo cualitativo indicativo
evaluacion se procedera con el recojo y andlisis de informacion, para lo cual se
determinara una frecuencia por cada indicador establecido. Para ello, la institucion hara
un primer andalisis de tipo cualitativo a partir de la comparacién de lo ejecutado respecto
a lo programado. Para tal fin usara una matriz. También se hard un segundo andlisis de
tipo cualitativo que explique lo logrado o no logrado, para ello, realizara una descripcion
general por cada accion estratégica, para lo cual se considerara las siguientes

preguntas orientadoras:

¢Cudles son las acciones estratégicas implementadas? ¢, Cual es el progreso de los

productos?

¢,Cudles fueron los motivos mas importantes por los cuales se cumplié con las

acciones estratégicas?

¢, Cuadles fueron las limitaciones para el cumplimiento de las acciones estratégicas del
PEI?, ¢ Qué situaciones o eventos ocurrieron durante el afio de analisis del PEI para

no lograr el cumplimiento de las acciones estratégicas?

¢, Qué medidas se adoptaron para atenuar o0 manejar las limitaciones?

¢ Se han identificado resultados no previstos?

¢, Qué conclusiones y recomendaciones tiene para este periodo de evaluaciéon del PEI?
Reporte de Resultados.

Basados en los consolidados de la matriz 1 y 2, se procede a la elaboracion y reporte
del informe de la evaluacion de implementacion del PEI. El area de calidad es el
responsable de emitir el informe de evaluacion del PEI, la cual sera analizada con el
equipo directivo y la comisién de Implementacion del PEI, comparando los logros de las

metas planteadas en relaciéon a las metas base, correspondientes a los objetivos



estratégicos establecidos en el PEI, con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones
o busqueda de estrategias que permitan lograr mejores resultados.

11. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Para establecer la PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA, la Institucién, se baso6 en los
resultados del 2023, con objetivos establecidos en el PEI 2019 al 2023, cuya base fueron 5
condiciones basicas de calidad, esta reflexion sumada a las 2 nuevas condiciones basicas de
calidad, fueron utilizados para establecer la actualizacion del PEI 2024 al 2028 el cual fue

aprobada bajo resolucion directoral.

La mejora continua, es tomar en cuenta los reportes de seguimiento de evaluacion de cada
afo del PEI 2024 al 2028 con los nuevos objetivos, que son una comparacion de los valores
actuales con los valores base, estos se utilizaran para proyectar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos a través de las actividades y tareas operativas las cuales se han
establecido en el Plan Anual de Trabajo (PAT 2024).

El Comité de Mejora Continua, sera el responsable del seguimiento y ejecucién de dichos
planes, Documento que sera presentado siguiendo la siguiente estrategia: (Documento de

Elaboracion de los Planes de mejora)

Las diferentes unidades y areas elaborardn sus planes de mejora de manera anual, de
acuerdo a los resultados de las metas multianuales establecidas en el PEI, siendo estos
aprobados por el comité los Planes de Mejora Continua, quienes utilizaran instrumentos para
cotejar la viabilidad de los planes de mejora. El costo sera financiado de manera total por el
IESPP “CIENCIA Y LIBERTAD” La verificacién de los planes de mejora planteados en el

documento, se verificaran siguiendo la matriz de Verificacion.

La mejora continua en la institucion esta a cargo de Direccidn general, Secretaria Académica,
Unidad de Investigacion e Innovacion, Unidad de bienestar y empleabilidad y la contadora de
RR.HH.

Documento de Elaboraciéon de los Planes de mejora

Para llevar a cabo las acciones de mejora propuestas es necesario especificar las tareas

concretas que deberan realizarse para la consecuciéon de los objetivos.



El comité de Mejora Continua debera seguirse para construir el plan de mejoras y realizar el
seguimiento a lo largo de su implantacion. Esta integrado por una serie de tablas que deberan

rellenarse en el orden que se presentan.

1. Identificaciéon de las areas de mejora.

El comité debera identificar el conjunto de fortalezas y debilidades detectadas durante el
proceso de evaluacion institucional sera el punto de partida para la deteccion de las areas de
mejora. Es posible que el analisis centrado en los criterios del modelo, dada la interrelacion
gue existe entre ellos, dé lugar a la aparicion de fortalezas y debilidades que, salvando los
matices, se puedan ver repetidas. Siempre que sea posible se deberan integrar en grandes

blogues siguiendo una loégica convenida.

La clave para el desarrollo de este punto reside en la identificacién de las areas de mejora
teniendo en cuenta que, para ello se deben superar las debilidades apoyandose en las

principales fortalezas.

Tabla 1: Identificacion de las areas de mejora

FORTALEZAS DEBILIDADES AREAS DE MEJORA
1. 1. 1.

2. 2. 2.

3. 3. 3.

4. 4, 4.

5. 5. 5.

(..) () (..)

2. Detectar las principales causas del problema




Conocidas las dreas de mejora habra que identificar las causas del problema siguiendo las
recomendaciones establecidas y reflejarlas en la tabla 1. Se rellenan tantas tablas como areas

de mejora identificadas.

Tomar en cuentas que la superaciéon de un area de mejora comienza cuando se conoce la
causa que lo origind, para este paso se recomiendan las siguientes metodologias para su

identificacion:

Diagrama de espina (Causa — Efecto)

Diagrama de Pareto

Casa de la Calidad

Tormenta de ideas

3. Formulacién del objetivo

Una vez conocidas las causas que originaron el problema se fija el objetivo a conseguir

ademas de fijar el periodo de tiempo para su consecucion.

Hay que recordar que los objetivos deben ser redactados tomando en cuenta:

e Expresar de manera inequivoca el resultado que se pretende lograr

e Ser concretos y pertinentes

e Estar redactados con claridad.

Asi mismo debe cumplir las siguientes caracteristicas

e Realistas: posibilidad de cumplimiento

e Acotados: en tiempo y grado de cumplimiento



e Flexibles: susceptibles de modificacion ante contingencias no previstas sin apartarse
del enfoque inicial

e Comprensibles: cualquier agente implicado debe poder entender qué es lo que se
pretende conseguir

e Obligatorios: existir voluntad de alcanzarlos, haciendo lo necesario para su

consecucion.

4. Seleccién de las acciones de mejora

La seleccion de las acciones de mejora es consecuencia logica del conocimiento del
problema, de sus causas y del objetivo fijado. En esta etapa se debera utilizar técnicas como

Tormenta de ideas, técnicas del grupo nominal, etc.

El nimero de acciones dependera de la complejidad del problema y de la organizacién de la
gestion interna. Es importante tener en cuenta que esto se debe hacer con total y plena
libertad, las restricciones se tendran en cuenta en el paso siguiente, cuando tengamos que
hacer la priorizacion. Si hubiera limitaciones durante la seleccién se estarian limitando de

entrada las posibles actuaciones.

Tabla 2: Seleccidn de las acciones de mejora

AREA DE MEJORA N° 1

Descripcion del problema

Causas que provocan el problema

Objetivo a conseguir




Acciones de mejora 1.

(...)

Beneficios esperados

5. Realizacion una planificacion.

Ahora se esta en condiciones de comenzar a elegir, de priorizar las actuaciones a implantar
y de establecer el resto de los elementos que son necesarios para conseguir el objetivo

prefijado.

Dificultad: En la implantacion de una accion de mejora puede ser un factor clave a tener en
cuenta, puesto que puede llegar a determinar la consecucién, o no, del mismo. Se procedera

a priorizarlas de menor a mayor grado de dificultad

1: Mucha 2: Bastante 3: Poca 4: Ninguna

Plazo de implantacion: Es importante tener en cuenta que hay acciones de mejora, cuyo
alcance esta totalmente definido y no suponen un esfuerzo excesivo, con lo que pueden
realizarse de forma inmediata o a corto plazo. Por otro lado, existiran acciones que necesiten

la realizacion de trabajos previos o de un mayor tiempo de implantacién.

1:Largo 2: Medio 3: Corto 4: Inmediato

Impacto en la organizacion: Se define como impacto, el resultado de la actuacion a
implantar, medido a través del grado de mejora conseguido (un cambio radical tiene un
impacto mucho mayor que pequefios cambios continuos). Es importante también tener en
cuenta el grado de despliegue al que afecta la medida. Si ésta afecta a varias titulaciones su

impacto serd mayor y la prioridad también debera serlo.



1: Ninguno 2: Poco 3: Bastante 4: Mucho

A continuacion, se presenta una tabla que servirh como herramienta a la hora de establecer
una priorizacion en las acciones de mejora identificadas anteriormente. Una vez establecidas
las puntuaciones de cada factor se establecera la suma de las mismas, lo que servira de

orientacion para identificar como prioritarias aquellas que tengan una mayor puntuacion total.

Tabla 3: Realizacién una planificacion y seguimiento

N° Acciones de mejora Dificultad Plazo Impacto Priorizacién

1

2

3

(-)

Una vez elegidas por orden de prioridad, procedemos a construir el plan de mejoras
incorporando también los elementos que permitiran realizar el seguimiento detallado del plan

para garantizar su eficacia y eficiencia, de acuerdo con la tabla que se afiade a continuacion.
6. Seguimiento del plan de mejoras

El siguiente paso es la elaboracién de un cronograma para el seguimiento e implantacion de
las acciones de mejora. En el mismo, se dispondran de manera ordenada las prioridades con

los plazos establecidos para el desarrollo de estas.

La tabla del anexo 3. Representa la consolidacién que el Comité de mejora continua obtener,
esto se debe realizar bajo una negociacion entre los diferentes implicados en el cumplimiento
de los objetivos establecidos en el PEI, con el fin de tomar acuerdos. Dichos acuerdos
constituiran el plan que se aplicara para obtener la mejora de la calidad del servicio prestado

y que debera ser claramente percibida por los destinatarios finales
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